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7.ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 
หลักทรัพย์ของ บริษัท ไดนำสตี ้เซรำมิค จ ำกดั(มหำชน) ประกอบด้วย 
  วันที่ 1 มกรำคม 2562 เพิ่ม/(ลด) วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

ทนุจดทะเบียน-หุ้นสามญั (บาท) 913,919,154.10 - 913,919,154.10 

ทนุจดทะเบียน-หุ้นสามญั (หุ้น) 9,139,191,541 - 9,139,191,541 

มลูคา่หุ้นละ (บาท) 0.10 - 0.10 

ทนุท่ีออกและเรียกช าระแล้ว (บาท) 652,799,395.80 70,343,869.90 723,143,265.70 

ทนุท่ีออกและเรียกช าระแล้ว (หุ้น) 6,527,993,958 703,438,699 7,231,432,657 

มีผู้ใช้สทิธิตามใบส าคญัแสดงสทิธิในการใช้สทิธิครัง้แรก จ านวน 703,438,699 หนว่ย 

 

7.2 ผู้ถือหุ้น 
 โครงสร้ำงผู้ถือหุ้น บริษัท ไดนำสตี ้เซรำมิค จ ำกัด(มหำชน) 

รายช่ือผู้ ถือหุ้น 10 อนัดบัแรกและสดัสว่นการถือหุ้นท่ีเปล่ียนแปลงในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา ดงันี ้
ล ำดับ
ที่ 

รำยช่ือผู้ถือหุ้น % ของกำรถือหุ้น 

29 ธ.ค.60 28 ธ.ค.61 30 ธ.ค.62 

1 นายรุ่งโรจน์  แสงศาสตรา 24.510 24.510 22.126 
2 นายมนต์รัก  แสงศาสตรา 7.353 7.353 8.435 
3 นายมารุต  แสงศาสตรา 7.353 7.353 8.435 
4 นายชยัสทิธ์ิ  วิริยะเมตตากลุ 5.038 5.069 5.684 
5 N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 1 2.887 2.996 2.729 
6 นางสาวสภุาณี  ทองเปลา่ศรี 2.613 2.959 2.660 
7 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED na 2.821 2.559 
8 นางสาวคทัลยีา  แสงศาสตรา 2.696 2.696 2.531 
9 นายนครินทร์  แสงศาสตรา na na 2.313 
10 นายสวุิทย์  สมานพนัธ์ชยั 2.451 2.451 2.213 

รวมผู้ ถือหุ้นสงูสดุ 10 อนัดบัแรก 54.901 58.208 57.685 

จ านวนหุ้นสามญัรวมทัง้สิน้ (หุ้น) 6,528,000,000 6,527,993,958 7,231,432,657 

ทนุที่ออกและเรียกช าระแล้วของบริษัท (บาท) 652,799,395.80 652,799,395.80 723,143,265.70 

ทนุจดทะเบียน (บาท) 652,800,000 913,919,154.10 913,919,154.10 

ราคาตามบญัชี (บาทตอ่หุ้น) 0.10 0.10 0.10 

ส่วนที่ 2 : กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
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โดยกลุ่มแสงศาสตรา เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่รวม ร้อยละ 43.84 (ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2562) 
 
ข้อมลู ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2562 
 ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นนิติบคุคลในประเทศ จ านวน  40  ราย  ถือหุ้นจ านวน 562,298,088 หุ้น หรือร้อยละ 7.77 
 ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของนติิบคุคลในประเทศ คือ กองทนุเปิด อเบอร์ดีน สแตนดาร์ด สมอล แค็พ ถือหุ้นจ านวน 

96,322,100 หุ้น หรือร้อยละ 1.33 
 ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นนิติบคุคลตา่งประเทศ จ านวน  52  ราย  ถือหุ้นจ านวน 831,182,733 หรือร้อยละ 11.50 
 ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของนติิบคุคลตา่งประเทศ คือ N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 1 ถือหุ้นจ านวน 

197,330,900 หุ้น หรือร้อยละ 2.73 
 
รำยช่ือผู้ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสำมัญของ บริษัท ไดนำสตี ้เซรำมิค จ ำกัด(มหำชน) 
ครัง้ท่ี 1 (DCC-W1) 10 อันดับแรก (ข้อมูล ณ วันท่ี 30 ธันวำคม 2562) 

ล าดบัท่ี รายช่ือผู้ ถือหุ้น 
% ของการถือ 

ใบส าคญัแสดงสทิธิ 
1 นายมนต์รัก  แสงศาสตรา 16.512 
2 นายมารุต  แสงศาสตรา 16.512 
3 นายนครินทร์  แสงศาสตรา 8.749 
4 นายชยัสทิธ์ิ  วิริยะเมตตากลุ 4.456 
5 นางสาวรสสคุนธ์  วชัรสรัุงค์ 3.089 
6 นายวิบลูย์  วชัรสรัุงค์ 3.073 
7 นายกนัต์ธวชั วชัรสรัุงค์ 2.933 
8 กองทนุเปิด อเบอร์ดีน สแตนดาร์ด สมอล แค๊พ 2.930 
9 นางสาวสภุาณี ทองเปลง่ศรี 2.831 
10 นางสาวสพุรรณิการ์ วชัรสรัุงค์ 2.464 
 รวม 63.549 

ตามมติที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2561 เมื่อวนัที่ 24 เมษายน 2561 มีมติอนุมตัิการออกและเสนอขายใบส าคญั
แสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท ครัง้ที่ 1 (DCC-W1) จ านวน 2,611,197,583 หนว่ย เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม
ของบริษัทตามสดัสว่นการถือหุ้น ในอตัราสว่น 2.5 หุ้นเดิม ตอ่ 1 หนว่ยใบส าคญัแสดงสทิธิ โดยไมค่ิดมลูคา่ 
เมื่อวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2562  มีผู้ใช้สทิธิตามใบส าคญัแสดงสทิธิในการใช้สทิธิครัง้แรก จ านวน 703,438,699 หนว่ย ซือ้หุ้น
สามญัของบริษัทจ านวน 703,438,699 หุ้น ในราคาหุ้นละ 0.10 บาท คิดเป็น 70,343,869.90 บาท ท าให้ทนุช าระแล้วของ
บริษัทเพิ่มจาก 652,799,395.80 บาท เป็น 723,143,265.70 บาท บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทนุที่ออกและเรียกช าระแล้วกบั
กระทรวงพาณิชย์เมื่อวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2562 
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รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถอืหุ้นของกรรมกำรและผู้บริหำรในปี 2562 (ข้อมูล ณ 30 ธันวำคม 2562) 
 

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้น/ใบส าคญัแสดงสทิธิท่ี
ถือ ณ วนัท่ี 28 ธนัวาคม 2561 

จ านวนหุ้น/ใบส าคญัแสดงสทิธิท่ี
ถือ ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2562 

จ านวนหุ้น/ใบส าคญัแสดงสทิธิท่ี
เปล่ียนแปลง เพิ่มขึน้ (ลดลง) ใน

ปี 2562 

% ของการถือ
หุ้น และ 

ใบส าคญัแสดง
สทิธิ 

1. นายรุ่งโรจน์  แสงศาสตรา ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
ประธานคณะกรรมการบริหารและก ากบัดแูลกิจการ 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

DCC:1,600,000,000 หุ้น 
DCC-W1: 640,000,000 หน่วย 

DCC:1,600,000,000 หุ้น 
DCC-W1: -0- หน่วย 

DCC:  -0-   หุ้น 
DCC-W1: (640,000,000) 
หน่วย 

22.126% 
-0-% 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ  - - - - 
2. พลเอกยทุธศกัดิ ์ ศศปิระภา กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ - - - - 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ  - - - - 
3. นายสรุศกัดิ ์ โกสยิะจินดา กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ - - - - 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ  - - - - 
4. นายศริิพงษ์ ทณิรัตน์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ - - - - 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ  - - - - 
5. นายทศพร  บรรยงค์เวทย์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ DCC: 977,200 หุ้น 

DCC-W1: 390,880 หน่วย 
DCC: 1,368,080 หุ้น 
DCC-W1: -0- หน่วย 

DCC:  390,880  หุ้น 
DCC-W1: (390,880) หน่วย 

0.015% 
0.00% 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ  - - - - 
6. นายชยัสทิธ์ิ  วิริยะเมตตากลุ กรรมการ DCC: 330,900,000 หุ้น 

DCC-W1: 160,160,000 หน่วย 
DCC: 411,060,000 หุ้น 
DCC-W1: 85,000,000 หน่วย 

DCC:  80,160,000  หุ้น 
DCC-W1: (75,160,000) หน่วย 

5.694% 
4.455% 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ  DCC: -0- หุ้น 
DCC-W1: 2,500,000 หน่วย 

DCC: 2,500,000 หุ้น 
DCC-W1: -0- หน่วย 

DCC: 2,500,000 หุ้น 
DCC-W1: (2,500,000) หน่วย 

0.035% 
0.000% 

7. นายสวุิทย์ สมานพนัธ์ชยั กรรมการ DCC: 160,000,000 หุ้น 
DCC-W1: 0 หน่วย 

DCC: 160,000,000 หุ้น 
DCC-W1: 0 หน่วย 

DCC:  -0-   หุ้น 
DCC-W1: 0 หน่วย 

2.213% 
0.00% 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ  - - - - 
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8. นางสาวคทัลียา  แสงศาสตรา กรรมการบริหารและเลขานกุารบริษัท DCC: 176,000,000 หุ้น 
DCC-W1: 72,900,000 หน่วย 

DCC: 183,000,000 หุ้น 
DCC-W1: 2,500,000 หน่วย 

DCC:   7,000,000  หุ้น 
DCC-W1: (70,400,000) หน่วย 

2.531% 
0.131% 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ  - - - - 
9. นายมนต์รัก  แสงศาสตรา กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบริหาร DCC: 480,000,000 หุ้น 

DCC-W1: 192,000,000 หน่วย 
DCC: 610,000,000  หุ้น 
DCC-W1: 315,000,000 หน่วย 

DCC: 130,000,000    หุ้น 
DCC-W1: 123,000,000 หน่วย 

8.435% 
16.512% 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ  - - - - 
10. นายมารุต  แสงศาสตรา กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่าย

การตลาดและขาย 
DCC: 480,000,000 หุ้น 
DCC-W1: 192,000,000 หน่วย 

DCC: 610,000,000  หุ้น 
DCC-W1: 315,000,000 หน่วย 

DCC: 130,000,000    หุ้น 
DCC-W1: 123,000,000 หน่วย 

8.435% 
16.512% 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ  - - - - 
11. นายจารุวตัร ไตรถวิล กรรมการบริหาร, ประธานคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายผลติ 
DCC: 8,000,000 หุ้น 
DCC-W1: 3,200,000 หน่วย 

DCC: 8,000,000 หุ้น 
DCC-W1: 3,200,000 หน่วย 

DCC:  -0-   หุ้น 
DCC-W1: -0- หน่วย 

0.111% 
0.168% 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ  - - - - 
12. นายสธีุ  บนุนาค รองกรรมการผู้จดัการศนูย์วิจยัและเทคนิค - - - - 

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ  - - - - 
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 โครงสร้ำงผู้ถอืหุ้นบริษัทย่อย (ข้อมลู ณ วนัที่ 30 ธันวาคม 2562) 
 
1.บริษัท ไทล์ ท้อป อนิดสัตรี ้จ ำกัด (มหำชน)  

ช่ือบริษัท / บุคคลผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น %สัดส่วนกำรถือหุ้น  

1. บริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากดั(มหาชน) 21,495,906 96.83 

2. ธนาคาร เกียรตินาคิน จ ากดั (มหาชน) 300,000 1.35 

3. บรรษัทบริหารสินทรัพย์ไทย 400,000 1.80 

4. ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย 4,094 0.02 

 รวม 22,200,000 100.00 

  
2. บริษัท โรแยล ซีรำมิค อุตสำหกรรม จ ำกดั (มหำชน)  

ชื่อบริษัท / บุคคลผู้ถอืหุ้น สัดส่วนกำรถอืหุ้น % 

1. บริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากดั(มหาชน) 84.881 

2. นายชยัวิทย์  อรุณเนตรทอง 6.160 

3. นางสาวนนัทภคั ศิริชยัประเสริฐ 1.425 

4. บริษัทเงินทนุหลกัทรัพย์ วอลล์สตรีท จ ากดั(มหาชน) 0.643 

 รวมผู้ถอืหุ้นสงูสุด 10 อันดับแรก 93.109 

 จ านวนหุ้นสามญัรวมทัง้สิน้ (หุ้น) 616,839,365 

 ทนุท่ีออกและเรียกช าระแล้วของบริษัท (บาท) 616,839,365 

 ทนุจดทะเบียน (บาท) 616,839,365 

 ราคาตามบญัชี (บาทตอ่หุ้น) 1.00 

 
หลักทรัพย์ของ บริษัท ไดนำสตี ้เซรำมิค จ ำกัด(มหำชน) ประกอบด้วย 

 บริษัทไมม่ีการออกหุ้นประเภทอืน่นอกเหนือจากหุ้นสามญั 

 บริษัทไมม่ีโครงการออกและเสนอขายหุ้นหรือหลกัทรัพย์แปลงสภาพให้กองทนุรวมเพี่อผู้ลงทนุซึง่เป็นคนตา่งด้าว 
(Thai Trust Fund)  

 บริษัทไมม่ีข้อตกลงระหวา่งกนั (Shareholding Agreement) ในกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ในเร่ืองที่มีผลกระทบตอ่
การบริหารงานของบริษัท 

 
7.3 กำรออกหลักทรัพย์อ่ืน 

 บริษัทไมม่ีการออกหุ้นประเภทอืน่นอกเหนือจากหุ้นสามญั 

 บริษัทไมม่ีโครงการออกและเสนอขายหุ้นหรือหลกัทรัพย์แปลงสภาพหรือหลกัทรัพย์ที่เป็นตราสารหนีใ้ห้กองทนุ
รวมเพี่อผู้ลงทนุซึง่เป็นคนตา่งด้าว (Thai Trust Fund)  
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7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 ส่วนของบริษทัฯ 

“ ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ก าหนดใหบ้ริษัทฯจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากว่าร้อยละ 70 ของก าไรสทุธิ
หลงัหกัภาษีเงินไดต้ามงบการเงินรวมบริษัทฯและบริษัทย่อย (Consolidated)  

ทัง้นี ้ บริษัท ไดนาสตี ้ เซรามิคจ ากดั (มหาชน) จะตอ้งไม่มียอดขาดทนุสะสม และมีกระแสเงินสดเพียงพอทีจ่ะ
จ่ายเงินปันผลได ้โดยให ้พิจารณาถึงแผนการลงทนุในอนาคตของโครงการต่างๆ ดว้ย” 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้เสนอที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี  2563  ขออนมุตัิจ่ายเงินปันผลประจ าปี  2562 
ในอตัราหุ้นละ 0.1044  บาทหรือคิดเป็นอตัราการจ่ายปันผลร้อยละ 75 โดยสงูกวา่นโยบายการจ่ายเงินปันผลที่บริษัทฯก าหนด
ไว้ไมต่ ่ากว่าร้อยละ 70 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้ตามงบการเงินรวมบริษัทฯและบริษัทย่อย (Consolidated) จากจ านวน
หุ้นที่จดทะเบียนและเรียกช าระแล้ว 7,231,432,657 หุ้น เป็นจ านวนเงินปันผลรวมทัง้ปี 754.96 ล้านบาท  โดยได้จ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลไปแล้วในปี 2562 หุ้นละ  0.0774 บาท คิดเป็นเงินที่จ่ายเป็นเงินสดรวม 559.71 ล้านบาท คงเหลือจ่ายเงินปันผล
งวดสดุท้าย (ไตรมาสที่ 4 ตลุาคม-ธนัวาคม 2562) อีกหุ้นละ 0.0270 บาท เป็นจ านวนเงินที่จ่ายในงวดสดุท้ายรวม 195.25 ล้าน
บาท หรือคิดเป็นอตัราการจ่ายปันผลร้อยละ 87  ซึ่งจะมีผลเมื่อได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563 ตามที่
เสนอในวาระ  

สถติกิำรจ่ำยเงนิปันผลในรอบ 5 ปี ที่ผ่ำนมำ  (บำท/หุ้น) 
รำยละเอียดกำรจ่ำยเงนิปันผล 2562 2561 2560 2559 2558 

1.ก าไรสทุธิ   (ล้านบาท) 973 979 1,117 1,422 1,372 

2.จ านวนหุ้น   (ล้านหุ้น) 7,231 6,528 6,528 6,528 6,528 

3.ก าไรตอ่หุ้น (บาท) 0.139 0.150 0.171 0.218 0.210 

4.เงินปันผลจ่ายตอ่หุ้น (บาท) 0.1044 0.116 0.128 0.16325  0.210 

5.เงินปันผลจ่ายรวมเป็นจ านวนเงิน (ล้านบาท) 755 757 836 1,066 1,371 

6.อตัราการจา่ยปันผลร้อยละ  (ร้อยละ) 75 77 75 75 100 
 

*เม่ือวนัที่ 8 พฤษภาคม 2562 มีผู้ ใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิในการใช้สิทธิครัง้แรก จ านวน 703,438,699 หน่วย ซือ้หุ้นสามัญของบริษัท
จ านวน 703,438,699 หุ้น ราคาตามบัญชี (Par Value) หุ้นละ 0.10 บาท คิดเป็น 70,343,869.90 บาท ท าให้ทนุช าระแล้วของบริษัทเพิ่มจาก

ปี 2562 ก ำไรสุทธิ  

(ล้ำนบำท) 

ประกำศจ่ำยเงนิ

ปันผล 

(ล้ำนบำท) 

ก ำไรต่อหุ้น 

(บำท) 

มติคณะกรรมกำร

อนุมตั ิ

จ่ำยปันผล (บำท/หุ้น) 

อัตรำกำรจ่ำยปัน

ผล 

(ร้อยละ) 

ไตรมาสที่ 1 306.09 234.30 0.047 0.0324 68.94 

ไตรมาสที่ 2 207.39 166.32 0.030 0.023 76.67 

ไตรมาสที่ 3 221.10 159.09 0.031 0.022 70.97 

ไตรมาสที่ 4 238.21 195.25 0.031 0.027 87.10 

รวม 972.79 754.96 0.139 0.1044 75.11 
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จ านวน 6,527,993,958 หุ้น มลูค่า 652,799,395.80 บาท เป็นจ านวน 7,231,432,657 หุ้น มลูค่า 7,143,265.70 บาท บริษัทจดทะเบียนเพ่ิม
ทนุที่ออกและเรียกช าระแล้วกบักระทรวงพาณิชย์เม่ือวนัที่ 10 พฤษภาคม 2562 

 
ส่วนของบริษัทย่อย    

1. บริษัท ไทล์ ท้อป อินดสัตรี ้จ ากดั (มหาชน)  ยงัไมม่ีนโยบายการจ่ายปันผลในช่วงนี  ้เนื่องจากยงัคงใช้เงินทนุ
หมนุเวียนในการปรับปรุงเคร่ืองจกัรอยู่ 

2. บริษัท โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม จ ากดั(มหาชน) งดจ่ายเงินปันผล เนื่องจากยงัมีผลขาดทนุสะสม 
 

8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร 

8.1. คณะกรรมกำรบริษัท 

จ านวนของคณะกรรมการเป็นไปตามที่ระบไุว้ในข้อบงัคบั บริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากัด (มหาชน) ข้อ 13 ซึ่ง
ก าหนดวา่คณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยกรรมการไมน้่อยกวา่ 5 คน  

ปัจจบุนั คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 11 คน ในจ านวนนีม้ีกรรมการอิสระ จ านวน 4 คน มี
รายนามดงัตอ่ไปนี ้

ล าดบัท่ี ช่ือ-สกลุ 
ประเภทกรรมการ 

อ านาจลงนาม (1) 

ตามหนงัสือรับรองบริษัทฯ 

กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการ
อิสระ 

มี ไม่มี 

1 นายรุ่งโรจน์  แสงศาสตรา √ √  √  

2 พลเอกยทุธศกัดิ ์ ศศปิระภา √  √  √ 

3 นายสรุศกัดิ ์ โกสิยะจินดา √  √  √ 

4 นายศริิพงษ์ ทณิรัตน์ √  √  √ 

5 นายทศพร บรรยงค์เวทย์ √  √  √ 

6 นายชยัสิทธ์ิ  วริิยะเมตตากลุ √   √  

7 นายสุวทิย์  สมานพนัธ์ชยั √   √  

8 นางสาวคทัลียา  แสงศาสตรา √ √  √  

9 นายมนต์รัก  แสงศาสตรา √ √  √  

10 นายมารุต  แสงศาสตรา √ √  √  

11 นายจารุวตัร ไตรถวลิ √ √  √  

(1) กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกันพร้อมประทบัตราบริษัท มีอ านาจผูกพนับริษัทฯ ตามหนงัสือรับรอง กรม
พฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ข้อมลู ณ วนัท่ี 3 มีนาคม 2563 
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บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร  

1. ภำวะผู้น ำและวิสัยทัศน์ คณะกรรมการของบริษัททุกท่านเป็นบุคคลที่มีภาวะการเป็นผู้ น า มีวิสัยทัศน์ที่
กว้างไกล และมีความเป็นอิสระในการตดัสนิใจนอกจากนีค้ณะกรรมการได้มีสว่นร่วมในการก าหนดหรือให้ความ
เห็นชอบวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ เปา้หมาย และงบประมาณของบริษัท  

2. กำรแบ่งแยกบทบำท หน้ำที่  ควำมรับผิดชอบ ระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำร มีการแบ่งแยก
หน้าที่อย่างชดัเจนเพื่อให้เกิดการถ่วงดลุและสอบทานการ บริหารงาน โดยคณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาและ
ให้ความเห็นชอบในนโยบายภาพรวม เช่น วิสยัทศัน์ ภารกิจ และนโยบายก ากบัดแูลกิจการ ในขณะที่ฝ่ายจดัการ
จะมีหน้าที่ในการบริหารบริษัท และก าหนดกลยทุธ์แผนงาน ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดโดยคณะกรรมการ  

3. นโยบำยเกี่ยวกับควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  เพื่อป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์บริษัทได้ก าหนด
นโยบายในการดแูลรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้อยา่งชดัเจน โดยก าหนดขัน้ตอนการ
อนมุตัิรายการที่เก่ียวข้องกนัระหว่างบริษัท หรือบคุคล ท่ีอาจมีความขดัแย้งไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร ในกรณีที่มี
กรรมการที่มีส่วนได้เสียในวาระใด ๆ กรรมการท่านนัน้จะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดังกล่าว รวมทัง้ก าหนด
นโยบายและวิธีการดแูลไมใ่ห้ผู้บริหารและผู้ เก่ียวข้องน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตนด้วย  

4. ระบบกำรควบคุมและกำรตรวจสอบภำยใน คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้พนกังานทกุคนมีบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบ ร่วมกนั ในการก าหนดระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครัด 
รวมทัง้การก าหนดอ านาจการด าเนินงานในระดบับริหารและระดบัปฏิบตัิการทกุระดบัไว้อย่างชดัเจน โดยบริษัท
ใช้การตรวจสอบภายในเป็นเคร่ืองมือในการประเมินประสทิธิภาพและ ประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายใน, 
สอบทานการประเมินความเสี่ยง, การก ากับดูแลกิจการ และเป็นที่ปรึกษาในด้านระบบงานเพื่อสนับสนุนให้
หนว่ยงานภายในบริษัทสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายของตนเอง  

5. ระบบบริหำรควำมเสี่ยง บริษัทฯได้มุ่งมั่นที่จะพัฒนาการประเมินการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ
ประสทิธิผลเพิ่มขึน้ ผา่นคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ซึง่ในปี 2562 นีค้ณะกรรมการได้มีการประชมุทัง้หมด 2 
ครัง้ โดยพิจารณาแจกแจงความเสี่ยงครอบคลมุทกุหนว่ยงานทัง้องค์กร จดัอนัดบัความเสีย่งก าหนดแนวทางการ
บริหารความเสีย่ง มอบหมายผู้ รับผิดชอบจดัให้มีมาตรการควบคมุและบริหารจดัการความเสี่ยงให้อยูใ่นระดบัที่ 
ยอมรับได้  คณะกรรมการบริหารความเสีย่งได้ประเมินความเสีย่งในโครงการส าคญัที่ผา่นการพิจารณาของคณะ
กรรมการบริหาร เสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน และเสนอคณะกรรมการบริษัท พิจารณากลัน่กรอง
เพื่อให้มีการจดัการ ความเสีย่งและติดตามอยา่งใกล้ชิดและมัน่ใจได้วา่ความเสีย่งอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ รวมทัง้
บริษัทสามารถบรรลเุปา้หมายที่ก าหนดไว้  

6. กำรประชุมคณะกรรมกำร ก าหนดให้มีการประชุมโดยปกติเป็นประจ าอย่างน้อยทุกไตรมาสและเพื่อให้
กรรมการสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ ฝ่ายเลขานุการได้ก าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการไว้
ลว่งหน้าทกุปี และได้แจ้งให้กรรมการทกุท่านรับ ทราบตารางการประชุมดงักลา่วก่อนการประชมุคณะกรรมการ
ทกุครัง้  

7. กำรรำยงำนของคณะกรรมกำร คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัท
ย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดงักล่าวจัดท าขึน้ตามมาตรฐานการ
บญัชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทยโดยเลอืกใช้นโยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิอยา่งสม ่าเสมอ  
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8. กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร  บริษัทสง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้กรรมการ และผู้บริหารเข้ารับการ
ฝึกอบรมและพฒันาความรู้ที่เก่ียวข้องกบัการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท รวมทัง้ก าหนดแผนสบืทอดงาน บริษัท
ได้มีการจัดเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร เพื่อทดแทนผู้บริหารระดบัสงูที่จะเกษียณอายุ พร้อมทัง้ได้ก าหนด
แนวทางการพฒันาและเพิ่มศกัยภาพของผู้บริหารในการเข้ารับต าแหนง่ใหมโ่ดยสบืเนื่องตอ่กนั  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่และความรับผิดชอบหลายประการ   ซึง่รวมถึงเร่ืองตอ่ไปนี ้
1. การเข้าถึงข้อมลูการเงินและข้อมลูธุรกิจอื่นอยา่งเพียงพอ เพื่อท างานของตนอยา่งมีประสทิธิภาพ 
2. กรรมการควรเข้าประชุมคณะกรรมการทุกครัง้  และควรตัง้ค าถามที่ส าคัญเพื่อปกป้องและรักษาสิทธิและ

ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ ตลอดจนก ากบัดแูลให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามแนวทางปฏิบตัิที่ดี 
3. กรรมการควรมีความสามารถและยินดีที่จะเรียนรู้ธุรกิจของบริษัทฯ  ตลอดจนสามารถแสดงความคิดเห็นของ

ตนอยา่งอิสระ โดยจะต้องสละเวลาและให้ความใสใ่จอยา่งเพียงพอให้กบัเร่ืองที่มีความส าคญัทกุเร่ือง 
4. กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารควรมีก าหนดระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง   อย่างไรก็ดีระยะเวลาในการด ารง

ต าแหนง่อาจขึน้อยูก่บัปัจจยัอื่นด้วย ซึ่งรวมไปถึงการท่ีบริษัทฯ ไมส่ามารถสรรหาผู้ที่เหมาะสมให้เข้ามาด ารงต าแหนง่แทน
ได้ รวมทัง้ประโยชน์ที่ได้รับจากประสบการณ์และสมัพนัธภาพในการท างานในคณะกรรมการท่ีบคุคลนัน้ๆได้สัง่สมมาเป็น
ระยะเวลาหลายปี ตลอดจนความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นี ้แม้ว่าบริษัทฯ จะยงัมิได้ก าหนดระยะเวลาในการด ารง
ต าแหน่งของกรรมการอย่างเป็นทางการ แต่บริษัทฯ ก็มีนโยบายในเร่ืองดงักลา่วซึ่งก าหนดว่าโดยทัว่ไปกรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหารไม่ควรมีอายเุกิน 70 ปีและไม่ควรด ารงต าแหน่งเกิน 10 ปี เว้นแต่จะมีเหตผุลอนัสมควรในการด ารงต าแหน่งต่อไป
ของกรรมการเหลา่นัน้ ซึ่งควรจะพิจารณาจากความรับผิดชอบของกรรมการดงักลา่ว ตลอดจนการมีสว่นท าประโยชน์ของ
บคุคลดงักลา่วตอ่บริษัทฯ ทัง้ในอดีต ปัจจบุนัและอนาคต  นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้จ ากดัจ านวนบริษัทท่ีกรรมการสามารถ
ด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทอื่น เพื่อให้กรรมการสามารถอทุิศตนให้กบัธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งเพียงพอ  
 

8.1.1 กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร 
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารคือกรรมการที่ท าหน้าที่ในการบริหารจดัการเต็มเวลา  และได้รับค่าตอบแทนเป็นประจ า

ทกุเดือนจากบริษัทฯ ในรูปของเงินเดือนหรือคา่ตอบแทนอื่นๆ ที่เทียบเทา่ 
 
8.1.2 กรรมกำรอิสระ 
กรรมการอิสระ คือกรรมการท่ีไมไ่ด้บริหารจดัการบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ มีความอิสระจากคณะ

ผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และไมม่ีธุรกิจกบับริษัทฯ ซึง่อาจสง่ผลกระทบในทางลบตอ่ผลประโยชน์ของบริษัทฯและ/หรือ
ผลประโยชน์ ของผู้ ถือหุ้น 

 
คุณสมบัตปิระกำรส ำคัญของกรรมกำรอิสระ ประกอบด้วย 
1. กรรมการอิสระจะต้องไมถื่อหุ้นมากกวา่ร้อยละ 1 ของหุ้นท่ีออกโดยบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือ

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง ในกรณีทีเ่ป็นกรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ การถือหุ้นดงักลา่วจะจ ากดัไมใ่ห้เกินร้อยละ 0.5 
2. กรรมการอิสระต้องไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

เป็นท่ีปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทท่ีเก่ียวข้อง หรือบริษัท
ยอ่ยล าดบัเดียวกนั เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัได้ที่รับการแตง่ตัง้ ทัง้นี ้
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ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ 

3. กรรมการอิสระจะต้องไม่มีสว่นได้เสียทางการเงินหรือผลประโยชน์อื่นๆ ในการบริหารจัดการและธุรกิจทัง้ใน
ทางตรงหรือทางอ้อมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทที่เก่ียวข้อง ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของ
บริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั 
หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทท่ีเก่ียวข้อง หรือผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัทฯ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ 

4. กรรมการอิสระจะต้องไมม่ีความสมัพนัธ์กบักรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร เจ้าหน้าที่บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ไมว่า่จะเป็นความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่
เป็น บิดามารดา คูส่มรส พี่น้องและบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร เจ้าหน้าที่บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือ
บคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

5. กรรมการอิสระจะต้องไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

6. กรรมการอิสระจะต้องไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วมบริษัทที่เก่ียวข้อง ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ รวมทัง้ไมไ่ด้เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่น
ของส านกังานสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทท่ีเก่ียวข้อง ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีได้รับการ
แตง่ตัง้ 

7. กรรมการอิสระจะต้องไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษา
กฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่สองล้านบาทตอ่ปีจากบริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทที่
เก่ียวข้อง ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อย
กวา่สองปีก่อนวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ 

8. กรรมการอิสระจะต้องไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของ
บริษัทฯหรือบริษัทยอ่ย หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน 
หรือที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดกบับริษัทอื่นซึง่ประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

9. กรรมการอิสระจะต้องไม่มีลักษณะอื่นใด ที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ 

 
8.1.3 กำรแยกต ำแหน่ง 
คณะกรรมการแต่งตัง้กรรมการหนึ่งคนให้เป็นประธานกรรมการ  ประธานกรรมการท าหน้าที่ดแูลการใช้นโยบาย

และแนวทางการปฏิบตัิงานเชิงกลยทุธ์ตามที่คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาและจดัท าขึน้ตลอดจนดูแลให้การประชุม
คณะกรรมการด าเนินไปจนส าเร็จลลุว่ง   กรรมการทกุคนควรมีสว่นร่วมในการประชมุและตัง้ค าถามส าคญัๆ ระหว่างการ
ประชมุแตล่ะครัง้ 
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อ านาจของคณะกรรมการและฝ่ายบริหารได้รับการจ ากดัความและแยกออกจากกันอย่างชัดเจน กรรมการจะ
ประชุมกันอย่างน้อยปีละ 6 ครัง้ เพื่อให้ค าแนะน าและสนับสนุนฝ่ายบริหารผ่านกรรมการบริหาร ในขณะเดียวกัน 
คณะกรรมการจะไมยุ่ง่เก่ียวกบังานประจ า หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร  กรรมการบริหาร
เท่านัน้ที่ได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการให้ท างานเหลา่นี ้ดงันัน้ อ านาจและความรับผิดชอบของกรรมการบริหารจึง
สอดรับกบัฝ่ายบริหารอยา่งมีประสทิธิภาพ 
 

กำรประชุมคณะกรรมกำร 

โดยทัว่ไป คณะกรรมการจะต้องประชุมกนัอย่างน้อย 6 ครัง้ต่อปี (ในรอบปี 2562 มีการประชุมรวม 8 ครัง้) การ
ประชมุพิเศษจะจดัขึน้ตามความจ าเป็นตามจดุประสงค์เฉพาะกิจ วาระการประชมุหลกั ได้แก่ พิจารณา แผนธุรกิจและงบ
ประจ าปี รายงานงบการเงินรายไตรมาส และการอนมุตัิจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล เลขานกุารบริษัทจะเป็นผู้จดัเตรียมและ
สง่วาระการประชมุอยา่งน้อย 7 วนัก่อนการประชมุแตล่ะครัง้ เพื่อให้กรรมการมีเวลาพิจารณาประเด็นการประชมุ 

เลขานุการบริษัท จะจดบันทึกการประชุม ซึ่งจะส่งให้กับกรรมการก่อนการประชุมในครัง้ถัดไป รายงานการ
ประชุมจะได้รับการลงมติในการประชุมครัง้ต่อไป และเก็บให้กรรมการและบุคคลที่เก่ียวข้องอื่นๆ ตรวจสอบต่อไป
คณะกรรมการก าหนดให้สมาชิกทุกคนอุทิศเวลาอย่างเพียงพอให้กับงานของคณะกรรมการ รับผิดชอบต่อหน้าที่ของ
กรรมการ และพยายามอยา่งสดุความสามารถที่จะเข้าประชมุคณะกรรมการทกุครัง้  

ในปี 2563 ตามมติคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2563 วนัที่ 18 กุมภาพันธ์ 2563 ได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับ
จ านวนองค์ประชุมขัน้ต ่า ณ ขณะที่กรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการนัน้ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกวา่ 2 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการทัง้หมด โดยไม่นบัจ านวนกรรมการที่มีสว่นได้สว่นเสีย ซึ่งไม่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมและลงมติดงักลา่ว
อยู่แล้ว ทัง้นีใ้นการประชุมลงมติใดๆ ในการประชุมคณะกรรมการคราวที่ผ่านมาทกุครัง้จ านวนกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม
ลงมติจะมีจ านวนกรรมการมากกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด โดยสม ่าเสมอทกุครัง้ 

 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะทา่น ของบริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากดั (มหาชน)  มีดงันี ้

รำยชื่อกรรมกำร 

กำรประชุมคณะกรรมกำรในปี 2562 
กำรประชุม
สำมัญ/
วิสำมัญผู้
ถือหุ้น  

ในปี 2562 

คณะกรรมกำร
บริษัทฯ 

รวม 8 ครัง้ 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 
รวม 4 ครัง้ 

คณะกรรมกำร
สรรหำและ
ก ำหนด

ค่ำตอบแทน 
รวม 2 ครัง้ 

คณะกรรมกำร
บริหำรและ
ก ำกับดูแล
กิจกำร 

รวม 2 ครัง้ 

คณะกรรมกำร
บริหำรควำม

เส่ียงฯ 
รวม 2 ครัง้ 

1. นายรุ่งโรจน์  แสงศาสตรา 8/8 - 2/2 2/2 - 1/1,1/1 

2. พลเอกยทุธศกัดิ์ ศศิประภา 8/8 4/4 - - - 1/1,1/1 

3. นายสรุศกัดิ ์ โกสิยะจินดา 8/8 4/4 - - - 1/1,1/1 

4. นายชยัสิทธ์ิ  วิริยะเมตตากลุ 8/8 - - - - 1/1,1/1 

5. นายสวุิทย์  สมานพนัธ์ชยั 8/8 - - - - 1/1,1/1 

6. นางสาวคทัลียา  แสงศาสตรา 8/8 - - 2/2 - 1/1,1/1 
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7. นายมนต์รัก  แสงศาสตรา  8/8 - 2/2 2/2 2/2 1/1,1/1 

8. นายมารุต  แสงศาสตรา  8/8 - 2/2 2/2 2/2 1/1,1/1 

9. นายศิริพงษ์ ทิณรัตน์ 8/8 4/4 - - - 1/1,1/1 

10. นายทศพร บรรยงค์เวทย์ 8/8 4/4 - - - 1/1,1/1 

11. นายจารุวตัร ไตรถวิล 8/8 - 2/2 2/2 2/2 1/1,1/1 

 
รายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะทา่นของบริษัท ไทล์ท้อป อินดสัตรี ้จ ากดั (มหาชน) และ บริษัท โรแยล ซี
รามิค อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) (บริษัทยอ่ย)  ในปี 2562 มีดงันี ้

รำยชื่อกรรมกำร 

บริษัท ไทล์ท้อป อินดัสตรี ้จ ำกัด  
(มหำชน) 

บริษัท โรแยล ซีรำมิค อุตสำหกรรม จ ำกัด 
(มหำชน) 

กำรประชุม 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ 

รวม 6 ครัง้ 

กำรประชุม 
สำมัญผู้ถือหุ้น 
ในปี 2562 

กำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทฯ 

รวม 8 ครัง้ 

กำรประชุม 
สำมัญผู้ถือหุ้น 
ในปี 2562 

1. นายรุ่งโรจน์  แสงศาสตรา 6/6 1/1 8/8 1/1 
2. นางสาวคทัลียา  แสงศาสตรา* 6/6 1/1 8/8 1/1 
3. นายมนต์รัก  แสงศาสตรา  6/6 1/1 8/8 1/1 
4. นายมารุต  แสงศาสตรา  6/6 1/1 8/8 1/1 
5. นายจารุวตัร ไตรถวลิ 6/6 1/1 8/8 1/1 
*นางสาวคทัลียา แสงศาสตรา ด ารงต าแหน่ง เป็น เลขานกุารบริษัท โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) เทา่นัน้ 
 

ในปี 2562 คณะกรรมการได้ก าหนดตารางการประชุมกรรมการประจ าปี 2563 เป็นการล่วงหน้า (ตารางการ
ประชมุนีอ้าจมีการเปลีย่นแปลงได้) โดยไมร่วมการประชมุในวาระพิเศษ ดงันี ้

ครัง้
ที่ 

คณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียง 

คณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำรบริหำร
และก ำกับดูแลกิจกำร 

1 วนัที่ 18 กมุภาพนัธ์ 
2563 

วนัที่ 18 กมุภาพนัธ์ 2563 วนัที่ 21 มกราคม 2563 วนัที่ 21 มกราคม 2563 วนัที่ 21 มกราคม 2563 

2 วนัที่ 20 เมษายน 2563 วนัที่  5 พฤษภาคม 2563 วนัที่ 21 กรกฎาคม 
2563 

วนัที่ 21 กรกฎาคม 
2563 

วนัที่ 21 กรกฎาคม 
2563 

3 วนัที่  5 พฤษภาคม 
2563 

วนัที่ 11 สิงหาคม 2563    

4 วนัที่ 11 สิงหาคม 2563 วนัที่ 10 พฤศจิกายน 
2563 

   

5 วนัที่ 10 พฤศจิกายน 
2563 

    

6 วนัที่ 22 ธันวาคม 2563     
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กำรประเมินของคณะกรรมกำร  
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนได้มกีารพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 

เพื่อใช้ในการประเมินคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท โดยได้แยกเป็นการ ประเมินตนเองของ
คณะกรรมการ และการประเมินคณะกรรมการทัง้คณะ และเมื่อพิจารณาเป็นที่เรียบร้อยแล้วได้เสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท 
               คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อย ท่ีใช้เพื่อ
การประเมินการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2562 ภายใต้หัวข้อ การประเมิน
เก่ียวกับโครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรม การการประชุม
คณะกรรมการ การท าหน้าที่ของคณะกรรมการ ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และการพฒันาตนเองของกรรมการและการ
พฒันาผู้บริหาร 
               ที่ประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัท่ี 11 กมุภาพนัธ์ 2563 ได้พิจารณา
สรุปผลประเมินการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว โดยเปรียบเทียบกบัผลการประเมิน ย้อนหลงั 3 ปี ที่
ผ่านมาและน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2563 เพื่อพิจารณาข้อดี
ข้อเสีย รวมทัง้แนวทางการแก้ไข ปรับปรุง โดยการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ คณะกรรมการดงักลา่วมุ่งเน้นการน าผล
ประเมินไปใช้ประโยชน์เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้ดียิ่ งขึน้ ซึ่งโดยภาพรวมในปี 2562 
คณะกรรมการบริษัทเห็นวา่การด าเนินการสว่นใหญ่ได้ด าเนินการหรือจดัท าเร่ืองดงักลา่วนัน้ได้ดีแล้ว 

กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร  

 กำรพัฒนำควำมรู้ของกรรมกำรและผู้บริหำร บริษัทฯส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้กรรมการ และ
ผู้บริหารเข้ารับการฝึกอบรมและพฒันาความรู้ที่เก่ียวข้องกบัการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท รวมทัง้บริษัทได้จดั
ให้มีการปฐมนิเทศส าหรับกรรมการใหม่เป็นประจ าทกุครัง้ที่มีการแต่งตัง้กรรมการใหม่ โดยจะจดัให้มีการแสดง
ภาพรวมเพื่อแนะน าธุรกิจและข้อมลูที่เก่ียวข้องของบริษัท รายช่ือคณะกรรมการบริษัทและโครงสร้างการบริหาร 
เอกสารคู่มือเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง บทบาท อ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบของกรรมการ แนวทางการก ากบัดแูลกิจการ หนงัสอืรับรอง หนงัสอืบริคณห์สนธิ และข้อบงัคบัระเบียบ
บริษัท วิสยัทัศน์ เป้าหมาย ข้อมูลการด าเนินงานและกิจกรรมของบริษัท รวมทัง้จัดให้กรรมการเข้าเยี่ยมชม
กิจการและร่วมประชมุที่เก่ียวข้องกบัการก าหนดวิสยัทศัน์และแผนธุรกิจร่วมกบัผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท 

 แผนสืบทอดงำน  บริษัทฯได้มีการจัดเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร เพื่อทดแทนผู้ บริหารระดับสูงที่จะ
เกษียณอาย ุพร้อมทัง้ได้ก าหนดแนวทางการพฒันาและเพิ่มศกัยภาพของผู้บริหารในการเข้ารับต าแหนง่ใหมโ่ดย
สบืเนื่องต่อกนั  โดยพิจารณาจากพนกังานในระดบัผู้บริหารของบริษัทฯและบริษัทในเครือที่มีผลการปฏิบตัิงาน
ดีเด่น สามารถพัฒนาให้รับผิดชอบในต าแหน่งหน้าที่ที่สงูขึน้ได้ รวมทัง้มี การก าหนดผู้ที่จะทดแทนต าแหน่ง
ชัว่คราว ในกรณีที่เกิดเหตฉุกุเฉินอยา่งกะทนัหนั 

นอกจากนี ้ บริษัทฯยงัสนบัสนนุให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรที่เป็นประโยชน์
ตอ่การปฏิบตัิหน้าที ่  ทัง้หลกัสตูรที่จดัโดยบริษัทฯและหลกัสตูรที่จดัโดยหนว่ยงานก ากบัดแูลองค์กรของรัฐหรือองค์กรอิสระ 
เช่น หลกัสตูรกรรมการบริษัทของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ที่ส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนดให้กรรมการของ
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บริษัทจดทะเบียนต้องผา่นการอบรม อยา่งน้อยหนึง่หลกัสตูร ซึง่ได้แก ่ Directors Certification Program (DCP), 
Directors Accreditation Program (DAP) และ Audit Committee Program (ACP) ทัง้นีเ้พื่อน าความรู้และประสบการณ์
มาพฒันาองค์กรตอ่ไป 
กำรอบรมของกรรมกำร 

ชื่อหลักสตูร รำยชื่อ 
1.หลกัสตูร IAASB’s work plan and value of the audit 

to the users of financial statements จดัโดย ส านกังาน 
กลต.ร่วมกบัสภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ์ 

1.นางสาวคทัลยีา แสงศาสตรา 
2.นายศิริพงษ์ ทิณรัตน์ 

2.CFO’s Orientation Course รุ่นท่ี 4 จดัโดยตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

1.นายมารุต แสงศาสตรา 

 
8.2 ผู้บริหำร 
ผู้บริหารของบริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากดั(มหาชน) ประกอบด้วย ผู้บริหารสีอ่นัดบัถดัจากกรรมการผู้จดัการ  ได้แก ่
อันดับที่ ชื่อ - สกุล ต ำแหน่ง 

1 นายมนต์รัก แสงศาสตรา ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

2 นายมารุต แสงศาสตรา 
ประธานเจ้าหน้าทีก่ารตลาดและการขาย 
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบญัชีและการเงิน  
(รับต าแหนง่เมื่อวนัที่ 2 มกราคม 2563) 

3 นายจารุวตัร ไตรถวิล ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการผลติ 

4 นางสาวบงกช   สทิธิกรประสาธน์ 
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบญัชีและการเงิน  
(ลาออกวนัท่ี 2 มกราคม 2563) 

5 นายสธีุ บนุนาค รองกรรมการผู้จดัการศนูย์วิจยัและเทคนิค 
ผู้บริหารล าดบัท่ี 4 ดแูลรับผิดชอบด้านบริหารการเงินและรับผิดชอบบญัชีของบริษัทฯ 
 
ผู้บริหารของบริษัท ตาม ประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ที่ สจ.12/2552    เร่ือง  การจัดท าและ
เปิดเผยรายงานการถือหลกัทรพัย์ของกรรมการ ผู้บริหารและผู้สอบบญัชี  

ข้อ 2 (6)  “ผู้บริหาร”  หมายความว่า   ผู้จัดการ หรือผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารสี่รายแรกนบัต่อจากผู้จดัการลงมา ผู้ซ่ึงด ารง
ต าแหน่งเทียบเท่ากบัผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารรายที่สี่ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือ
การเงินทีเ่ป็นระดบัผู้จดัการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า 
 
ผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชีและกำรเงนิ (CFO)  
1. นางสาวบงกช  สทิธิกรประสาธน์  ประธานเจ้าหน้าฝ่ายบญัชีและการเงิน 
  (ลาออกเมือ่ 2 มกราคม 2563) 
อาย ุ     32 ปี 
คณุวฒิุการศึกษา    -Master of Management in International Business, จฬุาลงกรณ์ 
     มหาวิทยาลยั 
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     -Bachelor of Business and Administration (Accounting Major),  
     จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
การอบรม    หลกัสตูร CFO’s Orientation Course for New IPOs รุ่นท่ี 3 
     (ระหวา่งวนัท่ี 26-27 มกราคม 2562) 
ประสบการณ์    2560 – 2561 นกัลงทนุสมัพนัธ์ บมจ. ซีพีออลล์ 

2558 – 2560 นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ บริษัทหลกัทรัพย์ ซีไอเอ็มบี  
(ประเทศไทย)  
2556 – 2558 นกัลงทนุสมัพนัธ์ บมจ. ไดนาสตีเ้ซรามคิ 
2551 – 2555 Financial Accounting Analyst, ExxonMobil Limited   
 

2.นายมารุต แสงศาสตรา   ประธานเจ้าหน้าฝ่ายบญัชีและการเงิน 
  (รับต าแหนง่เมื่อ 2 มกราคม 2563) 
อาย ุ     42 ปี 
คณุวฒิุการศึกษา    M.S.Computer Science University of North Texas,USA 
การอบรม    หลกัสตูร CFO’s Orientation Course for New IPOs รุ่นท่ี 4 
     (ระหวา่งวนัท่ี 1-2 กมุภาพนัธ์ 2563) 
ประสบการณ์    2554-2560  รองกรรมการผู้จดัการ (ตลาด) / 

บมจ.ไดนาสตีเ้ซรามิค และ บมจ. ไทล์ท้อป อินดสัตรี ้
2554-ปัจจบุนั ผู้ชว่ยเลขานกุารบริษัทฯ และ  
นกัลงทนุสมัพนัธ์  / บมจ.ไดนาสตีเ้ซรามิค  
2554-2558 ผู้อ านวยการเทคโนโลยีสารสนเทศ /  
บมจ.ไดนาสตีเ้ซรามิคและ บมจ. ไทล์ท้อป อินดสัตรี ้

ผู้ควบคุมดูแลกำรท ำบัญช ี
1.นางปิยรัตน์  เชียงโกมลคตี     ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชี 
อาย ุ                                                     49 ปี 
คณุวฒิุการศึกษา                                     ปริญญาตรี สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
การอบรม                                              -ฝึกปฏิบตัิ TFRS16 สญัญาเช่า / บจ.ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนติ ิ
                                                                      -TFRS15 รายได้จากสญัญาที่ท ากบัลกูค้า TFRS16 สญัญาเช่า /  
                                                                      บจ.ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ
                                                               -หลกัเกณฑ์และวิธีการหกัภาษี ณ ท่ีจ่ายตามข้อตกลงลสญัญาทางธุรกิจทัง้ 
                                                                       ระบบ / บจ.ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนติ ิ
ประสบการณ์                                                   ปี 2551-2561 ผู้จดัการสว่นบญัชีสาขา / บมจ.ไดนาสตี ้เซรามิค 
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โครงสร้ำงองค์กร ณ 18 กมุภาพนัธ์ 2563 

 

   

 

 

 

 

 

 

   

   

 
 
 
 
       
 
 

คณะกรรมกำรบริษัท 
ประธานกรรมการ     

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการบริหาร 
และก ากบัดแูลกิจการ 

 

คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาผลตอบแทน 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 
นายรุ่งโรจน์  แสงศาสตรา 

ผู้อ านวยการส านกัระบบงาน 

และตรวจสอบภายใน 

ส านกัเลขานกุารบริษัท 

ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

นายมนต์รัก  แสงศาสตรา 
 

ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการตลาดและการขาย 

นายมารุต  แสงศาสตรา 
ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบญัชีและการเงิน 

นายมารุต  แสงศาสตรา 
 

รองกรรมการผู้จดัการศนูย์วิจยัและเทคนิค 
นายสธีุ  บนุนาค 

ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการผลิต 

นายจารุวตัร  ไตรถวิล 
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8.3 เลขำนุกำรบริษัท    

คณะกรรมการแตง่ตัง้ นำงสำวคัทลียำ แสงศำสตรำ (ข้อมลูปรากฏในเอกสารแนบ 1) ให้เป็นเลขานกุารบริษัท
ตามมติคณะคณะกรรมการบริษัทฯครัง้ที่ 3/2541 ตัง้แตว่นัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2541  และก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ โดย
ก าหนดให้เลขานกุารบริษัทต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงัและซื่อสตัย์สจุริต ดงัตอ่ไปนี ้

1. จัดประชุมผู้ ถือหุ้ นและประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ 
ตลอดจนข้อพงึปฏิบตัิตา่งๆ ของหนว่ยราชการท่ีเก่ียวข้อง 

2. บนัทกึรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นและการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทัง้ติดตามให้มีการปฏิบตัิตามมติ
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นและมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 

3. ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบตามระเบียบและข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และส านกังาน ก.ล.ต. 

4. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 
(ค) หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 
(ง) รายงานประจ าปีของบริษัทฯ 

5. เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที่กรรมการและผู้บริหารรายงานตอ่บริษัทฯ 
6. ให้ค าแนะน าเบือ้งต้นแก่กรรมการเก่ียวกบัข้อก าหนด กฎระเบียบและข้อบงัคบัต่างๆ ของบริษัทฯ และติดตาม

ให้มีการปฏิบตัิอยา่งถกูต้องและสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลีย่นแปลงที่มีนยัส าคญัแก่กรรมการ 
7. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ  และด าเนินการเร่ืองอื่นๆ ตามที่กฎหมายก าหนดหรือตามที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด และเพื่อช่วยเหลืองานที่
เก่ียวกับแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยหน้าที่เลขานุการบริษัทจะรายงานต่อประธานกรรมการ และโดย
โครงสร้างองค์กรจะรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท   
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8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำร ผู้บริหำรบริษัท   
    ตามมติที่ประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ อนมุตัิการจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการประจ าปีส าหรับปี 2561 และคา่เบีย้ประชมุส าหรับคณะกรรมการ ในปี 

2562  มีรายละเอียดดงันี ้                    หนว่ย : บาท  

รายช่ือ 

บมจ.ไดนาสตี ้เซรามคิ บมจ.ไทล์ท้อปอินดสัตรี ้(บริษัทยอ่ย) 
บมจ.โรแยล ซีรามคิ 

อตุสาหกรรม 
(บริษัทยอ่ย) 

รวมทัง้สิน้ 
เบีย้ประชมุ

คณะกรรมการ
บริษัท 

เบีย้ประชมุ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คา่ตอบแทน
กรรมการและ
กรรมการบริหาร 

รวม 
เบีย้ประชมุ

คณะกรรมการ
บริษัท 

คา่ตอบแทน
กรรมการและ
กรรมการบริหาร 

รวม 
เบีย้ประชมุ

คณะกรรมการ
บริษัท 

1. นายรุ่งโรจน์  แสงศาสตรา 480,000             -    600,000 1,080,000 360,000 300,000 660,000 280,000 2,020,000 

2. พลเอกยทุธศกัดิ์ ศศิประภา  400,000 240,000 300,000 940,000 - - - - 940,000 

3. นายสรุศกัดิ ์ โกสยิะจินดา 400,000 200,000 300,000 900,000 - - - - 900,000 

4. นายชยัสทิธ์ิ  วิริยะเมตตากลุ 400,000             -    300,000 700,000 - - - - 700,000 

5. นายสวุิทย์  สมานพนัธ์ชยั 400,000             -    300,000 700,000 - - - - 700,000 

6. นางสาวคทัลยีา  แสงศาสตรา (1) 400,000             -    600,000 1,000,000 300,000 300,000 600,000 280,000 1,880,000 

7. นายมนต์รัก  แสงศาสตรา  400,000             -    600,000 1,000,000 300,000 300,000 600,000 280,000 1,880,000 

8. นายมารุต  แสงศาสตรา  400,000             -    600,000 1,000,000 300,000 300,000 600,000 280,000 1,880,000 

9. นายศิริพงษ์  ทิณรัตน์      400,000 200,000 300,000 900,000 - - - - 900,000 

10. นายทศพร บรรยงค์เวทย์  400,000 200,000 300,000 900,000 - - - - 900,000 

11. นายจารุวตัร ไตรถวิล      400,000             -    600,000 1,000,000 300,000 300,000 600,000 280,000 1,880,000 

รวม 4,480,000 840,000 4,800,000 10,120,000 1,560,000 1,500,000 3,060,000 1,400,000 14,580,000 
(1)นางสาวคทัลยีา  แสงศาสตรา ด ารงต าแหนง่ เลขานกุารบริษัทฯ บมจ.โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม
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นโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำร 
            นโยบายของคณะกรรมการ คือค่าตอบแทนของกรรมการควรสะท้อนหน้าที่และความรับผิดชอบในการบรรลุ
เปา้หมายที่คาดหวงัของผู้มีสว่นได้เสยีทัง้หมด นอกจากนี ้กรรมการยงัต้องมีประสบการณ์และคณุสมบตัิที่เหมาะสมในการ
ท าหน้าที่ดงักลา่ว  คา่ตอบแทนของคณะกรรมการปัจจบุนั ได้รับการเห็นชอบจากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 
เพื่อให้สอดคล้องกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ ซึ่งจะต้องปฏิบตัิภาระหน้าที่ที่ก าหนดโดยกฎหมาย และ
กรรมการจะต้องมีความรับผิดทัง้ทางแพ่งและทางอาญาหากไม่ได้ปฏิบตัิตาม นอกจากนีก้รรมการแต่ละคนต้องให้ความ
ทุม่เท รวมทัง้ให้คณุคา่ (Value) ที่ได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นควรก าหนด 
 
หลกัเกณฑ์ของคา่ตอบแทนกรรมการโดยแบง่ออกเป็นสองสว่น ดงันี ้
 
1.ค่ำเบีย้ประชุม (Attendance Fee) เป็นคา่ตอบแทนทีจ่่ายให้กบักรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุในแตล่ะครัง้ โดยให้เฉพาะ
กรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุเทา่นัน้  
 1.1 ค่าเบี้ยประชุมประธานกรรมการและประธานอนุกรรมการ  
 ประธานกรรมการและประธานคณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ ควรได้รับคา่เบีย้ประชมุในอตัราสว่นท่ีสงูกว่ากรรมการ
และอนกุรรมการคนอื่นๆ โดยควรก าหนดไว้เป็นนโยบายที่ชดัเจนและมีการเปิดเผยให้เป็นท่ีทราบโดยทัว่ไป 
 1.2 ค่าเบี้ยประชุมอนุกรรมการ 
  อนุกรรมการชุดต่าง ๆ ควรได้รับค่าเบีย้ประชุมจากการเข้าร่วมประชุมคณะอนุกรรมการด้วย  โดยอาจก าหนด
อตัราคา่เบีย้ประชมุของคณะอนกุรรมการไว้ในระดบัต ่ากวา่หรือเทา่กบัคณะกรรมการชดุใหญ่ เนื่องจากขอบเขตหน้าที่ของ
คณะอนกุรรมการมีจ ากดักวา่คณะกรรมการโดยรวม 
 1.3 ระดับของค่าเบี้ยประชุมกรรมการ  
 ระดบัของค่าเบีย้ประชุมกรรมการ ควรอยู่ในระดบัที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะท าให้กรรมการจ ากัดจ านวน
บริษัทท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการเท่าที่มัน่ใจวา่ จะสามารถอทุิศเวลาในการเข้าร่วมประชมุและท าหน้าที่ของกรรมการได้
อยา่งมีประสิทธิผล บริษัทฯ ก าหนดคา่ตอบแทนที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาเปรียบเทียบกบัการจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทชัน้น าในตลาดหลกัทรัพย์ฯและในกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั ตลอดจนผลการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ 
 
2. ค่ำตอบแทนพิเศษ (Annual Bonus) เป็นค่าตอบแทนพิเศษที่จ่ายให้กบักรรมการปีละครัง้ โดยเช่ือมโยงกบัมูลค่าที่
สร้างให้กบัผู้ ถือหุ้น เช่น มลูคา่ของบริษัท หรือเงินปันผลที่จ่ายให้กบัผู้ ถือหุ้น เป็นต้น  
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ส าหรับปี 2563 คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาแล้วโดยผา่นความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน  เห็นสมควรเสนอคา่เบีย้ประชมุคณะกรรมการบริษัทให้ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณา ในอตัราดงันี ้ คือ 

คา่เบีย้ประชมุ 
บาท/ครัง้/คน %เพิ่มขึน้

(ลดลง) เสนอปี 2563 ปี 2562 
1. คา่เบีย้ประชมุประธานกรรมการ,ประธานกรรมการตรวจสอบ              60,000 60,000 - 
2. ค่ า เบี ย้ ป ระชุมป ระธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน , ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง(เฉพาะ
กรรมการภายนอก)       

40,000 40,000 - 

3. คา่เบีย้ประชมุกรรมการบริษัท, กรรมการตรวจสอบ 50,000 50,000 - 
4. คา่เบีย้ประชมุอนกุรรมการชดุยอ่ย(เฉพาะกรรมการภายนอก)                30,000 30,000 - 

และเสนอค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2562 แก่กรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร ให้ที่ประชุมสามญัผู้ ถือ
หุ้นพิจารณา ดงันี ้

คา่ตอบแทนกรรมการประจ าปี 
         บาท/คน %เพิ่มขึน้

(ลดลง) เสนอปี 2562 ปี 2561 
1. คา่ตอบแทนประจ าปี-กรรมการ รวม 11 คน 300,000 300,000 - 
2. คา่ตอบแทนประจ าปี-กรรมการบริหาร รวม 5 คน 300,000 300,000 - 
โดยก าหนดให้จา่ยคา่เบีย้ประชมุเฉพาะกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุเทา่นัน้  ทัง้นีโ้ดยให้มีผลตัง้แตก่ารประชมุครัง้แรกในปี 
2563 ส าหรับคา่ตอบแทนกรรมการประจ าปี ให้จา่ยเทา่กนัครัง้เดยีวจากบญัชีท าการของบริษัทในวนัท่ี 21 เมษายน  2563 
 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำร    
 บริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากดั(มหาชน) และบริษัทในเครือ จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นเงินเดือน  โบนสั ตาม
ผลการปฏิบตัิงานในแตล่ะปี  กองทนุส ารองเลีย้งชีพและสวสัดิการอื่นเลก็น้อย เช่น คา่น า้มนัรถ เป็นต้น 

บริษัท 

จ านวนผู้บริหาร (คน) เงินเดือน/โบนสั/กองทนุส ารองเลีย้งชีพ/
สวสัดิการ  
(ล้านบาท) 

  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 
%เพิ่ม /
(ลด) 

บมจ.ไดนาสตี ้เซรามคิ 7 7 19.37 19.73 (1.82) 
บมจ.ไทล์ ท้อป อินดสัตรี ้ 3 3 7.26 7.71 (5.84) 
บมจ. โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม  7 5 7.86 5.36 46.64 
บจก. โรแยล เอเซีย บริค แอนด์ ไทล์ - 

รวม   34.49 32.80 5.15 
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8.5 บุคลำกร 
 
บริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากดั(มหาชน) และบริษัทย่อย จ่ายผลตอบแทนให้พนกังานเป็นเงินเดือน โบนสั และ

สวสัดิการ เงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ และสวสัดิการรักษาพยาบาลที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท  โดยมี
ผลตอบแทนของพนกังานในปี 2562 เปรียบเทียบกบัปี 2561 ดงันี ้

บริษัท 

ผลตอบแทนพนกังานรวม ผลตอบแทนพนกังานรวม 
%

ผลตอบแทน 
เพิ่ม / (ลด) 

ปี 2562 (ล้านบาท) ปี 2561 (ล้านบาท) 
โรงงาน/
สาขา 

สนญ. 
รวม
ทัง้สิน้ 

โรงงาน/
สาขา 

สนญ. 
รวม
ทัง้สิน้ 

บมจ.ไดนาสตี ้เซรามคิ 577.90 51.03 628.93 542.85 50.17 593.02 6.06 
บมจ.ไทล์ ท้อป อินดสัตรี ้ 262.93 4.69 267.62 243.67 5.89 249.56 7.24 
บมจ. โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม  105.27 0.97 106.24 93.36 1.62 94.98 11.86 
บจก. โรแยล เอเซีย บริค แอนด์ ไทล์  - 

รวม 946.10 56.69 1,002.79 879.88 57.68 937.56 6.96 
 
จ านวนพนกังานของบริษัทและบริษัทยอ่ย ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2562 เปรียบเทียบกบัปี 2561 มีดงันี ้

บริษัท 

จ านวนพนกังานรวม จ านวนพนกังานรวม % 
จ านวน 
เพิ่ม / 
(ลด) 

ปี 2562 (คน) ปี 2561 (คน) 
โรงงาน/
สาขา 

สนญ. 
รวม
ทัง้สิน้ 

โรงงาน/
สาขา 

สนญ. 
รวม
ทัง้สิน้ 

บมจ.ไดนาสตี ้เซรามคิ 2,184 124 2,308 2,204 121 2,325 (0.73) 
บมจ.ไทล์ ท้อป อินดสัตรี ้ 664 9 673 662 7 669 (0.60) 
บมจ. โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม  353 14 367 221 7 228 60.96 
บจก. โรแยล เอเซีย บริค แอนด์ ไทล์  - 

รวม 3,201 147 3,348 3,087 135 3,222 3.91 
บริษัทและบริษัทยอ่ย ไมม่ีกลุม่สหภาพแรงงาน และในรอบ 3 ปีที่ผา่นมาไมม่ีข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคญั   
 
นโยบำยในกำรพัฒนำพนักงำน : บริษัทสง่เสริมการพฒันาบคุลากรในทกุระดบั ให้ได้รับการอบรมความรู้ทัง้ในสายงาน
เดียวกัน และข้ามสายงาน โดยให้จัดการอบรมทัง้ประเภทฟืน้ฟูความรู้เดิม เพิ่มเติมทกัษะใหม่ เพื่อให้พนกังานสามารถ
สร้างสรรค์การท างานอย่างมีประสิทธิภาพร่วมกัน อีกทัง้ให้ความส าคญัของการท างานเป็นทีม ให้พนักงานได้มีโอกาส
ก้าวหน้าในการท างานและเติบโตไปกับองค์กรร่วมกัน ด้วยตระหนักดีว่า ทรัพยากรบุคคล เป็นส่วนหลกัส าคัญในการ
ขบัเคลื่อนองค์กรในทุกๆนโยบาย หากพนักงานมีความรู้ ความเข้าใจ และเช่ียวชาญในงาน ท างานเป็นทีม ได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ ก็จะสามารถผลกัดนัองค์กรให้ก้าวหน้า เติบโตไปได้อยา่งยัง่ยืน  
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9.กำรก ำกับดูแลกจิกำร 
9.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

บริษัทฯ ก าหนดแนวทางการก ากบัดแูลกิจการ ซึง่เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี แบง่ออกเป็น 5 หมวด 
ดงันี ้

 
หมวดที่ 1 - สทิธิของผู้ ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 
หมวดที่ 2 - การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 
หมวดที่ 3 – การค านงึถึงบทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี 
หมวดที่ 4 - การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
หมวดที่ 5 - ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ    

 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญักบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยได้มอบหมายให้ฝ่ายจดัการออกเป็นคู่มือ

หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  ตัง้แต่ปี 2546 และปรับปรุงใหม่ตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการ ปี 2555 (ปรับปรุง) โดย
ฝ่ายพฒันาธรรมาภิบาลเพื่อตลาดทุน ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้แจ้งให้พนกังานและผู้ เก่ียวข้องรับทราบ 
และยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติมาโดยตลอด สาระส าคัญของการก ากับดูแล จะเน้นในเร่ืองจริยธรรมการท าธุรกิจ และ
ควบคุมการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ ข้อบงัคบั มติที่ประชุม ตลอดจนข้อก าหนด
ของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทได้ใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ก ากับดูแลและติดตามให้ฝ่าย
จดัการด าเนินการตามวิสยัทศัน์ และนโยบายธุรกิจ กลยทุธ์และเปา้หมายที่ได้ก าหนดไว้ ตลอดจนการใช้งบประมาณของ
บริษัทให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล  

ส าหรับการด าเนินกิจการของบริษัทฯ อยู่ภายในอ านาจด าเนินการของกรรมการผู้ จัดการและผู้บริหารระดับ
จดัการ โดยมีการก าหนดอ านาจกระท าการที่เก่ียวข้องกบักิจการเอาไว้เป็นหลกัปฏิบตัิของบริษัทฯ กรรมการผู้จดัการมีการ
ประชุมร่วมกับผู้บริหารระดับฝ่ายเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อร่วมกันกลัน่กรองงานของบริษัท ทบทวนแผนงาน ตลอดจน
ติดตามงานตามข้อเสนอแนะและมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท   

ในสว่นการก ากบัดแูลและควบคมุการบริหารงานในบริษัทย่อยทัง้หมดกระท าโดยผ่านบคุลากรของบริษัทฯที่ส่ง
เข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทนัน้ๆขอบเขตอ านาจการควบคุมของบริษัทฯ ขึน้อยู่กับจ านวนกรรมการและเป็นไปตาม
ข้อบงัคบัของบริษัทฯนัน้ 

 
หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถอืหุ้น   (Rights of Shareholders) 

 
บริษัทฯได้อ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายได้รับสทิธิพืน้ฐานตา่งๆ ด้วยวิธีการและมาตรฐานที่เป็นท่ียอมรับ

และเช่ือถือได้โดยให้สิทธิในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรัพย์ที่ตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ การได้รับสว่นแบ่งก าไรจากบริษัท การ
เข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น การเสนอวาระประชุมลว่งหน้า การเสนอช่ือบคุลเพื่อเข้ารับเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท การแสดง

https://www.uobkayhian.co.th/th/ir/corporate-governance#________1
https://www.uobkayhian.co.th/th/ir/corporate-governance#________2
https://www.uobkayhian.co.th/th/ir/corporate-governance#________3
https://www.uobkayhian.co.th/th/ir/corporate-governance#________4
https://www.uobkayhian.co.th/th/ir/corporate-governance#________5
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ความคิดเห็นในที่ประชุมอย่างเป็นอิสระ การร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษัท เช่น การเลือกตัง้กรรมการ การอนมุตัิ
ธุรกรรมที่ส าคญัและมีผลตอ่ทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท การแก้ไขหนงัสอืบริคณห์สนธิ ข้อบงัคบับริษัท ทัง้นี ้ผู้ ถือ
หุ้นทกุคนมีสิทธิออกเสียงตามจ านวนหุ้นที่ถืออยู่โดยแตล่ะหุ้นมีสิทธิออกเสยีงหนึ่งเสียง และไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษเหนือผู้
ถือหุ้นรายอื่นนอกเหนือจากสิทธิพืน้ฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทฯยงัได้ด าเนินการในเร่ืองอื่นๆ เพิ่มเติมที่เป็นการสง่เสริม
และอ านวยความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

 
1. การก าหนดการจดัประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทฯได้ก าหนดให้มีการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นปีละครัง้ภายในเวลาไมเ่กิน 4 

เดือนนบัแต่วนัสิน้รอบปีบัญชี และในกรณีที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซึ่งเป็นเร่ืองที่
กระทบหรือเก่ียวข้องกบัผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น หรือเก่ียวข้องกับเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมายที่ใช้บงัคับที่
ต้องได้รับการอนมุตัิจากผู้ ถือหุ้นแล้ว บริษัทจะเรียกประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นกรณีไป  ทัง้นีใ้นปี 2562 ได้มีการ
จดัการประชุมผู้ ถือหุ้นรวม 2 ครัง้ แบ่งเป็นการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 ในวนัศกุร์ที่ 19 เมษายน 
2562 และประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2562 ในวันอังคารที่ 15 ตุลาคม 2562  ณ ห้องประชุมใหญ่ ชัน้ 4 
อาคารส านกังานใหญ่ เลขท่ี 37/7 ถนนสทุธิสารวินิจฉยั แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง  กรุงเทพมหานคร 

 
2. ก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 

5 ของจ านวนผู้ ถือหุ้ นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท มีสิทธิที่จะเสนอวาระในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น
ประจ าปี 2563 โดยบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระตัง้แต่วนัที่ 1 ตุลาคม 2562 – วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอีกครัง้หนึ่ง โดยในกรณีที่บรรจเุป็นวาระการประชุมบริษัทจะแจ้งในหนงัสือ
นดัประชุมว่าเป็นวาระที่ก าหนดโดยผู้ ถือหุ้น  ซึง่ไม่มีผู้ ใดเสนอวาระเข้ามา ทัง้นี ้บริษัทได้เปิดเผยผลการเสนอวาระ
การประชมุให้ทราบโดยทัว่กนัแล้ว เมื่อวนัท่ี 14 มกราคม 2563 ที่ผา่นมา 
 

3. การแจ้งการเชิญประชุมล่วงหน้าผู้ ถือหุ้นทุกรายจะได้รับข้อมูลประกอบวาระการประชุมเป็นการลว่งหน้าก่อนวนั
ประชุมผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯได้เผยแพร่ข้อมูลล่วงหน้าอย่างน้อย  30 วนัในเว็บไซต์ของบริษัท และจัดส่งเอกสาร
ลว่งหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 14 วนั (ส าหรับปี 2562 บริษัทจดัสง่เอกสารหนงัสือเชิญประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น 
ในวนัที่ 27 มีนาคม 2562 ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 23 วนั) และลงประกาศหนงัสือพิมพ์ติดต่อกันต่อเนื่อง 3 วัน 
นอกจากนี ้ยงัได้ชีแ้จงพร้อมระบขุ้อมลูตา่งๆ ไว้ในหนงัสอืนดัประชมุที่บริษัทจดัสง่ให้ ดงันี  ้

 สทิธิของผู้ ถือหุ้นในการเข้าประชมุ และสทิธิออกเสยีงลงมติของผู้ ถือหุ้นไว้อยา่งชดัเจน 
 บริษัทได้ระบวุตัถปุระสงค์/เหตผุล รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการไว้อยา่งชดัเจนในแตล่ะวาระ 
 ส าหรับการเสนอขออนุมตัิจ่ายเงินปันผล บริษัทได้แจ้งนโยบายการจ่ายเงินปันผล , อตัราเงินปันผลที่

เสนอจ่าย ย้อนหลงั 5 ปี เพื่อเป็นข้อมลูประกอบการพิจารณา 
 เพื่อให้ผู้ ถือหุ้ นสามารถพิจารณาความเหมาะสมของผู้ สอบบัญชี ซึ่งได้ผ่านความเห็นชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ  บริษัทได้ให้รายละเอียดช่ือผู้สอบบญัชี พร้อมประเด็นเก่ียวกบัความเป็นอิสระ
ของผู้สอบบญัชีและคา่บริการของผู้สอบบญัชีโดยเปรียบเทียบข้อมลูย้อนหลงั 2 ปี 
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 ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ
เป็นรายบคุคล อีกทัง้ระบช่ืุอพร้อมประวตัิกรรมการท่ีต้องการเสนอแตง่ตัง้ให้ทราบ 

4. ก่อนด าเนินการประชมุ บริษัทได้ชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนนและวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่ประชมุทราบ รวมทัง้
เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นตัง้ประเด็นหรือซกัถามที่เก่ียวข้องในแตล่ะวาระ 

5. ในรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นทกุครัง้ บริษัทได้บนัทกึ  การแจ้งวิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน รายช่ือกรรมการ
และผู้บริหารที่เข้าร่วมประชมุ  มติที่ประชมุและจ านวนคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระไว้อยา่งชดัเจน   ค าถามค าตอบ
ของผู้ ถือหุ้นในการซกัถามประเด็นต่างๆ   พร้อมทัง้เปิดเผยให้ทราบถึงผลการลงคะแนนในแต่ละวาระในการ
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นผา่นระบบของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในวนัเดียวกนั 

 
หมวดที่ 2  กำรปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน  (Equitable Treatment of Shareholders) 

 
การสร้างความเทา่เทียมกนัให้เกิดขึน้กบัผู้ ถือหุ้นทกุรายทกุกลุม่ไมว่า่จะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย  นกั

ลงทนุสถาบนัหรือผู้ ถือหุ้นต่างชาติ เป็นเร่ืองที่บริษัทฯค านึงถึงและพยายามสร้างเคร่ืองมือที่ช่วยให้เกิดความเท่าเทียมกนั
อย่างแท้จริง โดยเฉพาะกบัผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย คือ  การก าหนดให้กรรมการอิสระ (Independent Directors) เป็นผู้มีหน้าที่
ดแูลผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย     ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น หรือแจ้งข้อร้องเรียนไปยงักรรมการอิสระ 
ผา่นอีเมล์ ของบริษัทฯ ซึง่กรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณาด าเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเร่ือง  เช่น หากเป็นข้อร้องเรียน 
กรรมการอิสระจะด าเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริง และหาวิธีเยียวยาที่เหมาะสม หรือกรณีที่เป็นข้อเสนอแนะที่กรรมการ
อิสระพิจารณาแล้วมีความเห็นวา่เป็นเร่ืองส าคญัที่มีผลตอ่ผู้มีสว่นได้เสียโดยรวม หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท
ฯ กรรมการอิสระจะเสนอเร่ืองดงักลา่วต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาก าหนดเป็นวาระการประชุมในการ
ประชมุผู้ ถือหุ้น 

บริษัทฯยงัได้ด าเนินการในเร่ืองอื่นๆ เพิ่มเติมที่เป็นการสง่เสริมและอ านวยความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น 
เช่น 

2.1 ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระ ซึ่งบริษัทเสนอรายช่ือไว้ 2 ท่าน หรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉันทะแบบ
หนึ่งแบบใดที่ได้จดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม โดยบริษัทได้จัดท าหนงัสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ ถือหุ้นสามารถ
ก าหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนได้ตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนด และผู้ ถือหุ้นยงัสามารถดาวน์โหลดแบบ
หนงัสอืมอบฉนัทะผา่นทางหน้าเว็บไซต์ของบริษัทได้   

2.2 ผู้ ถือหุ้นทกุรายมีสทิธิเท่าเทียมกนัในการใช้สิทธิของตนในฐานะผู้ ถือหุ้น ซึง่บริษัทได้จดัท าเอกสารที่เก่ียวข้อง
กบัการประชมุเป็นภาษาองักฤษเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ 

 
หมวดที่ 3  กำรค ำนึงถงึบทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 

 
บริษัทฯด าเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย  เพื่อประโยชน์ร่วมกัน  โดย

คณะกรรมการบริษัทได้ก ากบัดแูลให้มีระบบการบริหารจดัการท่ีเช่ือมัน่ได้ว่าสามารถรับรู้สทิธิของผู้มีสว่นได้เสียตา่งๆ ทัง้ที่
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ได้ก าหนดไว้ในกฎหมาย และที่ได้ก าหนดแนวทางไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจนในหลักบรรษัทภิบาลและ
จรรยาบรรณ  รวมทัง้รับผิดชอบดูแลให้มัน่ใจได้ว่าสิทธิดงักล่าวได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติด้วยความเสมอภาคอย่าง
เคร่งครัดทัง้ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ผู้ใช้สนิค้าและบริการ และผู้มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ ดงันี ้

ผู้ถอืหุ้น นอกจากสทิธิขัน้พืน้ฐาน สิทธิที่ก าหนดไว้ในกฎหมายและข้อบงัคบับริษัท เช่น สิทธิในการขอตรวจสอบ
จ านวนหุ้น สิทธิในการได้รับใบหุ้น สิทธิในการเข้าประชุมผู้ ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็น
อย่างอิสระในที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นรวมถึงสิทธิที่จะได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรมแล้ว  ยังได้ให้สิทธิผู้ ถือหุ้ นเสนอแนะ
ข้อคิดเห็นตา่งๆ เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทในฐานะเจ้าของบริษัทผา่นกรรมการอิสระ โดยทกุๆ ข้อคิดเห็นจะได้รับ
การรวบรวมเพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอ่ไป 

พนักงำน บริษัทฯให้ความส าคญักบัพนกังานโดยถือว่าเป็นทรัพยากรท่ีมีค่า และมุ่งมัน่ที่จะให้พนกังานทกุคนมี
ความภาคภมูิใจและเช่ือมัน่ในองค์กร ในปีที่ผา่นมาบริษัทฯได้จดัท าโครงการตา่งๆ เพื่อสนบัสนนุและเสริมสร้างบรรยากาศ
การท างานร่วมกนัเพื่อสร้างสรรค์สิง่ใหม่ๆ เสริมสร้างศกัยภาพของพนกังานให้พร้อมส าหรับการปฏิบตัิงานในต่างประเทศ 
และรับมือกับสภาวะเศรษฐกิจที่ผันผวน  นอกจากนี  ้ยังให้ความส าคัญกับการรักษาสุขภาพ  ความปลอดภัย  และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน รวมถึงคา่ตอบแทนของพนกังาน 

ลูกค้ำ บริษัทฯมีความมุ่งมั่นที่จะให้ผู้ ใช้สินค้าและบริการได้รับประโยชน์สูงสุดทัง้ด้านคุณภาพและราคา  
ตลอดจนมุ่งมัน่พฒันาและรักษาสมัพนัธภาพที่ยัง่ยืน รวมทัง้จัดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบในการให้ข้อเสนอแนะสินค้า 
ค าปรึกษา วิธีการแก้ปัญหา และรับข้อร้องเรียน เพื่อให้ลกูค้าได้รับความพงึพอใจอยา่งสงูสดุในสนิค้าและบริการ  

คู่ ค้ำ บริษัทฯปฏิบตัิตามกรอบการแขง่ขนัทางการค้าที่สจุริตโดยยึดถือการปฏิบัติตามสญัญา จรรยาบรรณ และ
ค ามัน่ท่ีให้ไว้กบัคูค้่าอยา่งเคร่งครัด และมีนโยบายในการสง่มอบสนิค้าที่ได้คณุภาพและตรงตามก าหนดเวลา 

คู่แข่งทำงกำรค้ำ บริษัทฯปฏิบตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าที่สจุริต  โดยยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจด้วย
ความเป็นธรรมภายใต้กรอบของกฎหมายและจรรยาบรรณ โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเร่ืองที่เก่ียวกับ
คูแ่ขง่ทางการค้า 

เจ้ำหนี ้บริษัทฯได้ปฏิบตัิตามเง่ือนไขและหน้าที่ที่พึงมีรวมทัง้ข้อตกลงการกู้ยืมเงินต่างๆ ต่อเจ้าหนี ้เช่น  เจ้าหนี ้
ทางธุรกิจ และสถาบนัการเงิน เป็นต้น  

 
นโยบำยว่ำด้วยกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากดั(มหาชน)และบริษัทในเครือ มีอดุมการณ์ในการด าเนินกิจการโดยใช้กลยทุธ์ในการ
แข่งขนัอย่างเป็นธรรม โปร่งใส ยึดมั่นคุณภาพที่ดีของสินค้าเป็นส าคัญ ปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 
พร้อมทัง้ยึดมัน่ในความรับผิดชอบต่อสงัคมและผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มตามหลกับรรษัทภิบาลที่ดี และ จรรยาบรรณของ
กลุม่บริษัทไดนาสตีฯ้  

บริษัทฯ จึงมีความมุ่งมัน่ในการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ และก าหนดให้บริษัทฯ และบริษัทใน
เครือ รวมถึงบคุคลที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจ ด าเนินการปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ดงักลา่ว ซึ่ง
ครอบคลมุให้มีการปฏิบตัิตามในทกุหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง 
 เพื่อให้มัน่ใจว่า กลุ่มบริษัทไดนาสตีฯ้ มีนโยบายการก าหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบตัิ และข้อก าหนดในการ
ด าเนินการท่ีเหมาะสม เพื่อป้องกนัคอร์รัปชัน่กบัทุกกิจกรรม และเพื่อให้การตดัสินใจและการด าเนินการทางธุรกิจที่อาจมี
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ความเสี่ยงด้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ได้รับการพิจารณาและปฏิบตัิอย่างรอบคอบ จึงได้จดัท า “นโยบายว่าด้วยการต่อต้าน
ทจุริตคอร์รัปชัน่” เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบตัิงานท่ีชดัเจนและพฒันาสู่องค์กรแหง่ความยัง่ยืน 
 
นิยามตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน 
 หมายถึง การติดสนิบนไมว่า่จะอยูใ่นรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้ สญัญา มอบให้ ให้ค ามัน่ เรียกร้อง หรือรับ ซึ่ง
เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่เหมาะสม อนัเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั หรือ เป็นการกระท าเพื่อ
ประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้ อื่น ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ 
ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถ่ิน หรือจารีตทางการค้าให้กระท าได้  
 
นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน 

1. สร้างจิตส านกึและสือ่สารให้ทกุคนในองค์กร ทราบถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้าน
คอร์รัปชัน่ รวมทัง้ เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ให้แก่สาธารณชนทราบ 
 

2. ให้มีการสอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่นีอ้ย่างสม ่าเสมอ และให้มีการทบทวนแนวทาง
ปฏิบตัิและข้อก าหนดในการด าเนินการเพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั 
และกฎหมาย 

หน้าที่ความรับผิดชอบ 
1. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลให้มีระบบท่ีสนบัสนนุการ

ตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ท่ีมีประสทิธิภาพ ตลอดจนปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมขององค์กร 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบญัชี ระบบ

การควบคมุภายใน และระบบบริหารความเสีย่งเพื่อให้มัน่ใจวา่เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด มีความรัดกุม
เหมาะสม และมีประสทิธิภาพ 

3. กรรมการผู้จดัการ คณะจดัการ และผู้บริหาร มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนด และ ทบทวนให้มีระบบ
และให้การสง่เสริมสนบัสนนุนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ เพื่อสือ่สารไปยงัพนกังานและผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย 

แนวทางปฏิบัติ 
 

1. กรรมการ ผู้บริหาร และ พนกังานในองค์กรทกุระดบั ต้องน านโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นไปปฏิบตัิตาม เพื่อ
เป็นตวัอยา่งที่ดี รวมทัง้ ยกยอ่งและเชิดชคูนดี มีความซื่อสตัย์ โดยให้ยดึถือเป็นคา่นิยมขององค์กร 

2. พนกังานในองค์กรทกุระดบั ไม่พงึละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายคอร์รัปชัน่ต้องแจ้งให้
ผู้บงัคบับญัชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ ต้องมีส่วนร่วมในการติดตาม ตรวจสอบการทุจริตคอร์รัปชั่น
ประพฤติมิชอบในองค์กร 

3. กลุม่บริษัทไดนาสตีฯ้ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังานที่ปฏิเสธหรือแจ้งเร่ืองคอร์รัปชัน่ จะไม่ถูก
ลดต าแหนง่ ลงโทษ แม้การกระท านัน้จะท าให้บริษัทฯสญูเสยีโอกาสทางธุรกิจ 
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4. ผู้ที่กระท าคอร์รัปชัน่ เป็นการท าผิดจรรยาบรรณของกลุม่บริษัทฯไดนาสตี ้ซึ่งจะต้องได้รับโทษทางวินยัตาม
ระเบียบที่ก าหนดไว้ ซึง่อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ผิดตามกฎหมาย 

5. ส่งเสริม สนบัสนุน สร้างแรงจูงใจ ดูแล จัดฝึกอบรม พฒันาศกัยภาพให้กับพนกังานในหน่วยงาน รวมทัง้ 
เผยแพร่ข้อมลูขา่วสารในการปอ้งกนัและตอ่ต้านการทจุริตอยา่งสม ่าเสมอ   

 
หมวดที่ 4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส  (Disclosure and Transparency) 

 
บริษัทฯให้ความส าคญัเร่ืองการเปิดเผยสารสนเทศ เนื่องจากเป็นเร่ืองที่มีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผู้ลงทุน

และผู้มีสว่นได้เสยี จึงมีความจ าเป็นท่ีต้องมีการควบคมุและก าหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ที่เป็นสารสนเทศ
ทางการเงินและที่ไม่ใช่ทางการเงินให้ถกูต้องตามที่กฎหมายก าหนด  โดยมีสาระส าคญัครบถ้วน เพียงพอ เช่ือถือได้และ
ทนัเวลา ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศผา่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ และเพื่อให้พนกังานยึดถือ
ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ข้อบงัคบัตา่งๆ ที่ก าหนดโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื่นของรัฐ อย่างเคร่งครัดและติดตามการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่อย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ากฎหมายกฎเกณฑ์ ข้อบงัคบัที่บริษัทถือปฏิบตัินัน้มีความถกูต้องและเป็นหลกัประกนัให้ผู้ ถือ
หุ้นเช่ือมัน่ในการด าเนินธุรกิจที่โปร่งใสถกูต้องตรงไปตรงมา เช่น 

1. เปิดเผยข้อมลูการเงินและข้อมลูที่มิใช่ข้อมลูการเงินอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา 
2. จดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงิน และแสดงไว้คูก่บัรายงานผู้สอบบญัชี

ในรายงานประจ าปี 
3. ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีสว่นได้สว่นเสยีของตนและบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้องซึ่งเป็น

สว่นได้เสียที่เก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการของบริษัทหรือบริษัทย่อยให้บริษัททราบผ่านเลขานกุารบริษัท เพื่อท าการเก็บ
รักษาและรวบรวมเสนอให้ประธานกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน  7 วนัท าการ นบัแต่
วนัท่ีบริษัทได้รับรายงานนัน้ 

4. คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผย/รายงานการซือ้-ขายหุ้น/ ถือครองหลกัทรัพย์
ของบริษัทให้ที่ประชมุคณะกรรมการทราบทกุครัง้ 

5. เปิดเผยวิธีการสรรหากรรมการและวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 
6. เปิดเผยข้อมลูการปฏิบตัิหน้าที่ในคณะอนกุรรมการและจ านวนครัง้การเข้าประชมุเป็นรายบคุคล 
7. เปิดเผยโครงสร้างการด าเนินงานและการลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมอยา่งชัดเจน 
8. เปิดเผยข้อมลูคา่ตอบแทนที่กรรมการแตล่ะคนได้รับจากการเป็นกรรมการในคณะอนกุรรมการเป็นรายบคุคล 
9. เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู  รวมทัง้รูปแบบ ลกัษณะ และจ านวน

คา่ตอบแทนที่กรรมการแตล่ะคนได้รับจากการเป็นกรรมการในคณะอนกุรรมการชุดตา่งๆ 
10.เปิดเผยนโยบายการดแูลสิง่แวดล้อมและสงัคม และผลการปฏิบตัิงานตามนโยบาย 
11.รายงานนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและผลการปฏิบตัิงานตามนโยบาย 
12.เปิดเผยโครงการลงทนุที่ส าคญัต่างๆ และผลกระทบที่มีต่อโครงการลงทนุ โดยเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศผ่าน

ระบบ SET Community Portal ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
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คณะกรรมการบริษัทยงัคงยึดมัน่แนวปฏิบตัิเร่ืองการเปิดเผยข้อมลูที่เก่ียวข้องกบับริษัท  เพื่อเป็นการจดัระเบียบ
การเปิดเผยข้อมลูที่เก่ียวข้องของบริษัทฯ ให้เป็นระบบ และปอ้งกนัความเสียหายที่อาจเกิดขึน้จากการเปิดเผยข้อมูลอยา่ง
ไมถ่กูต้องรวมทัง้เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ สาธารณชน หรือผู้มีสว่นได้เสยีตา่งๆ มัน่ใจได้วา่การเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯมี
ความถูกต้องชัดเจนสอดคล้องกับกฎหมาย และเป็นไปอย่างเท่าเทียมกันตามนโยบายการเปิดเผยข้อมูล  (Disclosure 
Policy) โดยก าหนดให้มีบคุคลที่มีสิทธิเปิดเผยข้อมลูส าคญัที่ยงัไม่ได้เปิดเผยสูส่าธารณะ ก าหนดช่วงเวลาที่ต้องใช้ความ
ระมดัระวงัเป็นพิเศษก่อนก าหนดเวลาที่จะเปิดเผยข้อมลูส าคญัออกสูส่าธารณะ ซึง่รายละเอียดของแนวปฏิบตัิได้เผยแพร่
ให้ผู้มีสว่นได้เสยีและบคุคลทัว่ไปทราบบนเว็บไซต์บริษัทฯ 

นักลงทุนสัมพนัธ์    

บริษัทฯมุ่งสร้างความสมัพนัธ์กับนกัลงทุนและรักษาระดบัมาตรฐานการเปิดเผยข้อมูลแก่ผู้ ถือหุ้นและกลุ่มนกั
ลงทนุตา่งๆ โดยอยูบ่นหลกัการของความเทา่เทียม ถกูต้องและครบถ้วนตามความเป็นจริง ทัว่ถึง โปร่งใส และทนัเวลา จึง
ได้จดัตัง้ ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์เพื่อดแูลในเร่ืองนีโ้ดยเฉพาะ 

ควำมสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 
ฝ่ ายนักลงทุนสัมพัน ธ์ ได้ จัดท า  http://www.dynastyceramic.com/th/investor-relations/investor-news/ 

เว็บไซต์นกัลงทนุสมัพนัธ์และมีการปรับปรุงดแูลอยา่งสม ่าเสมอโดยเว็บไซต์จะประกอบด้วยข้อมลูบริษัทท่ีเป็นประโยชน์แก่
นกัลงทุนและนกัวิเคราะห์ อาทิเช่น ผลประกอบการย้อนหลงั งบการเงิน รายงานประจ าปี ข่าวสารแจ้งตลาดหลกัทรัพย์ 
แจ้งก าหนดการจดัการประชมุผู้ ถือหุ้น ข้อมลูหุ้น การจ่ายเงินปันผล หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี กิจกรรมช่วยเหลอืสงัคม 
เป็นต้น 
 

ในส่วนของการเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลัก
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) บริษัทฯมีการก ากบัและตรวจสอบเพื่อให้บริษัทปฏิบตัิตามระเบียบ ข้อบงัคบัของ
กฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างครบถ้วน และดูแลการแจ้งสารสนเทศที่ส าคญัของบริษัทต่อตลาดหลกัทรัพย์อย่างทันท่วงที  
นอกจากที่บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลตามสื่อต่างๆ ตามที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดแล้ว  บริษัทฯได้มีการจัด
กิจกรรมตา่งๆ ซึง่เข้าร่วมโดยผู้บริหารของบริษัทให้แก่นกัลงทนุ 

ฝ่ายนักลงทุนสมัพันธ์ของบริษัทฯ ได้ท าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนสถาบัน  นักลงทุนรายย่อย ผู้ ถือหุ้ น 
รวมทัง้นกัวิเคราะห์และหนว่ยงานภาครัฐที่เก่ียวข้องอยา่งเทา่เทียมและเป็นธรรม  

ในปี 2562 ได้มีการจดักิจกรรมตา่งๆ สรุปได้ดงันี ้

1.      การประชุมนกัวิเคราะห์เพื่อชีแ้จงผลงานการด าเนินงาน งบการเงิน ฐานะการเงินค าอธิบายและวิเคราะห์
ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion & Analyst) ตลอดจนแนวโน้มในอนาคตจ านวน 1 ครัง้ มีผู้ เข้าร่วมประมาณ 
30 คน และประชมุนกัวิเคราะห์กลุม่ยอ่ยจ านวน 2 ครัง้ มีผู้ เข้าร่วมประมาณ 5 คนตอ่ครัง้ 

http://www.dynastyceramic.com/th/investor-relations/investor-news/
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2.      การเข้าร่วมกิจกรรม Roadshow ประเทศมาเลเซีย ช่วงวนัที่ 12 กันยายน 2562 จัดโดยหลักทรัพย์เมย์
แบงก์ กิมเอ็ง จ านวน 1 ครัง้ มีนกัวิเคราะห์และนกัลงทนุเข้าร่วมประมาณ 30 ราย ตอ่ครัง้การประชมุ 

3.      การเข้าพบและให้ข้อมลู (Company Visit) จ านวน 19 ครัง้ 

4.      การให้ข้อมูลทางโทรศัพท์ (Conference Call) จ านวน 10 ครัง้ แก่นักลงทุนและนักวิเคราะห์ทัง้จากใน
ประเทศและตา่งประเทศ 

โดยหากผู้ ถือหุ้นต้องการข้อมลูเพิ่มเติมสามารถติดตอ่โดยตรงที่ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์  

 

 

 
ผลประโยชน์ที่ขดัแย้ง 

(1) ธุรกรรมที่อาจท าให้เกิดผลประโยชน์ที่ขดัแย้งหรืออาจมีธุรกรรมซึ่งอาจน าไปสู่การขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
และ/หรือธุรกรรมกับคู่สญัญาที่เก่ียวข้องจะต้องได้รับการพิจารณาอย่างรอบคอบเพื่อให้เป็นไปตามกฎและระเบียบที่
เก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากนี ้ธุรกรรมดงักล่าวจะต้องท าในลกัษณะเสมือนท ารายการกับ
บุคคลภายนอกที่ไม่มีความสมัพันธ์กับบริษัทฯและด าเนินการโดยให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่กับบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น
ทัง้หมด 

บริษัทฯก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สง่รายงานการมีสว่นได้เสียซึ่งมีเนือ้หาสรุปเก่ียวกบัการถือ
ครองหุ้นและการเป็นกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และของบุคคลที่เก่ียวข้องกบักรรมการ
และผู้บริหารของบริษัทฯ ซึง่ข้อมลูนีจ้ะถกูเก็บไว้กบับริษัทฯ เพื่อติดตามรายการเก่ียวโยงหรือรายการกบับคุคลที่เก่ียวข้องที่
อาจเกิดขึน้ กรรมการและผู้บริหารที่เข้าใหมข่องบริษัทฯ จะสง่รายงานนีภ้ายใน 30 วนัหลงัจากวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ 

ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงของบคุคลเก่ียวโยงและญาติสนิท กรรมการและผู้บริหารจะสง่รายงานที่แก้ไขใหมใ่ห้
บริษัทฯ ภายใน 3 วนัหลงัจากวนัท่ีมีการเปลีย่นแปลง 

นอกจากนี ้กรรมการต้องรายงานการถือหุ้นของบริษัทให้คณะกรรมการบริษัททราบผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ
ทกุสิน้ไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาการถือครองหุ้นของกรรมการและรายงานให้คณะกรรมการบริษัท
ทราบทกุไตรมาส 

คณะกรรมการยงัคอยดแูลติดตามการปฏิบตัิตามระเบียบวา่ด้วยเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยธุรกรรมดงักลา่ว
ด้วย บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเปิดเผยข้อมลูของธุรกรรมดงักลา่วอยา่งละเอียด ซึง่รวมถึงจ านวนเงิน คูส่ญัญาในธุรกรรม 

เหตุผลของการท าธุรกรรม และความจ าเป็นของธุรกรรมในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ และในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินท่ีเก่ียวข้อง 

IR@dynastyceramic.com  
โทรศพัท:์ 02-2769275 ต่อ 251 

โทรสาร : 02-2760313 
 

mailto:IR@dynastyceramic.com


บมจ.ไดนาสตี ้เซรามิค  www.dynastyceramic.com      ส่วนที ่2 : การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ           แบบ 56-1 ประจ าปี 2562       

หน้าที่ 54 

 

บริษัทฯมีนโยบายที่จะป้องกันไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานใช้สถานภาพของตนเพื่อหาผลประโยชน์
สว่นตวั ดงันัน้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานจะต้องละเว้นจากการท าธุรกรรมที่เก่ียวเนื่องใดๆ ท่ีอาจน าไปสูก่ารขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ นอกจากนี ้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานใดที่มีสว่นได้เสยีจะไม่ได้รับอนญุาตให้เข้าร่วมใน
กระบวนการตดัสนิใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกรรมการจะถกูห้ามไม่ให้พิจารณาหรือลงคะแนนเสียงในเร่ืองที่อาจมีการขดักนั
ระหวา่งผลประโยชน์ของกรรมการเหลา่นัน้กบับริษัทฯ 

คณะกรรมการและฝ่ายบริหารยงัได้เน้นย า้การพิจารณาธุรกรรมระหวา่งบริษัท ซึง่หมายถึงธุรกรรมระหวา่งบริษัท
ฯและบริษัทยอ่ย อยา่งรอบคอบและไมม่ีอคติ 

 
(2) การก ากบัดแูลการใช้ข้อมลูภายใน 
คณะกรรมการของบริษัทได้ก าหนดมาตรฐานการป้องกันการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของ

บคุคลที่เก่ียวข้องซึ่งหมายถึงคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ  และพนกังานในหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับข้อมูล รวมทัง้คู่
สมรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะของบคุคลดงักลา่ว  

คณะกรรมการห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานไมใ่ห้ใช้โอกาสหรือข้อมลูที่ได้รับ ขณะท างานในต าแหนง่ของ
ตนเพื่อหาผลประโยชน์ส่วนตวั หรือเพื่อจัดตัง้ธุรกิจที่แข่งหรือเก่ียวข้องกับธุรกิจของ บริษัทฯ ซึ่งรวมถึงกา รห้ามใช้ข้อมูล
ภายในที่ส าคญัเพื่อซือ้หรือขายหุ้นและหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อผลประโยชน์ของบคุคลเหลา่นัน้อย่างเด็ดขาด และห้าม
การให้ข้อมลูภายในแก่บคุคลหรือนิติบคุคลอื่นเพื่อซือ้หรือขายหุ้นและหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 

 
กำรป้องกนัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทฯได้ก าหนดนโยบายและการด าเนินการตา่งๆ ดงันี ้
• บริษัทฯมีโครงสร้างการถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขว้กับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ จึงไม่ท าให้เกิดความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง  โดยได้เปิดเผยโครงสร้างทางการถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อยไว้ใน
รายงานประจ าปีอยา่งละเอียด รวมถึงการเปิดเผยการถือหลกัทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัทอยา่งครบถ้วน 

• มีการแบง่แยกหน้าที่ความรับผิดชอบอยา่งชดัเจนระหวา่ง คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร และผู้ ถือหุ้น จึงท า
ให้ปราศจากการก้าวก่ายหน้าที่ความรับผิดชอบ  ในกรณีที่กรรมการบริษัท หรือผู้บริหารคนใดคนหนึ่งมีส่วนได้เสียกับ
ผลประโยชน์ในเร่ืองที่ก าลงัพิจารณา ผู้มีส่วนได้เสียนัน้ก็จะไม่เข้าร่วมประชุม หรืองดออกเสียงเพื่อให้การตดัสินใจของ
คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารเป็นไปอยา่งยตุิธรรม เพื่อประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นอยา่งแท้จริง 

• การก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลและการใช้ข้อมลูภายในไว้ในอ านาจด าเนินการและข้อบงัคบัพนกังานอยา่ง
เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีบทก าหนดลงโทษชดัเจนที่ผู้บริหารหรือพนกังานน าข้อมลูไปเปิดเผยตอ่สาธารณะ หรือน าไปใช้
ประโยชน์สว่นตน 

• จรรยาบรรณบริษัทฯได้ก าหนดแนวปฏิบตัิเพิ่มเติมส าหรับการห้ามพนักงานใช้ทรัพย์สนิของบริษัทฯหรือใช้เวลา
ท างานในการค้นหาข้อมลู ติดตอ่ หรือซือ้ขายหลกัทรัพย์อยา่งเป็นประจ าเพื่อประโยชน์ส าหรับตนเองหรือบคุคลอื่น โดยไม่มี
เหตอุนัควร และไมเ่ป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 
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หมวดที่ 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร  (Board Responsibilities) 
 
คณะกรรมการจะต้องประพฤติตนตามมาตรฐานพฤติกรรมที่มีจริยธรรมสงูสดุ และปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎและ

ระเบียบทัง้หมด คณะกรรมการมีหน้าที่หลกัในการก ากบัและก าหนดทิศทางการบริหารจัดการเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ
ทัง้นี ้ไมว่า่จะเป็นการด าเนินการโดยตรงหรือผา่นคณะกรรมการชดุยอ่ยอื่น คณะกรรมการพงึมีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้

1. ดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อประเมินว่ามีการบริหารจัดการอย่างเหมาะสมหรือไม่ และเพื่อให้การ
ด าเนินกิจกรรมทัง้หมดเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานด้านจริยธรรมที่เก่ียวข้อง  โดยได้จัดท าและก าหนดไว้ในคู่มือ
จรรยาบรรณ (Code of Conduct) 

2. บริหารการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามข้อก าหนดทางกฎหมาย วตัถปุระสงค์และกฎข้อบงัคบัของ
บริษัทฯตลอดจนมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

3. จดัท าและให้ความเห็นชอบ แผนงาน การด าเนินการตา่งๆ ตลอดจนแผนงานทางการเงินท่ีส าคญั 
4. ทบทวนและให้ความเห็นชอบการเปลี่ยนแปลงส าคญัๆ ในหลกัการและแนวปฏิบตัิด้านการตรวจสอบบญัชีและ

การบญัชีที่ใช้ในการจดัท างบการเงินของบริษัทฯ 
5. ประเมินปัจจยัความเสี่ยงส าคญั ท่ีเก่ียวข้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และทบทวนมาตรการเพื่อน ามา

แก้ไขและบรรเทาความเสีย่งดงักลา่ว 
6. ประเมินผลการท างานและความสามารถของตน และการปรับปรุงวิธีการท างานตามความจ าเป็น ตามแบบ

ประเมินตนเอง เร่ือง การปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Self- Assessment) เป็น
ประจ าทกุปี 

7. ให้ความเห็นชอบคา่ตอบแทนของพนกังาน 
8. แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยที่เหมาะสมเพื่อบริหารธุรกิจของบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 
 
คณะกรรมการได้มอบหมายอ านาจและความรับผิดชอบให้กรรมการบริหารซึง่จะท างานร่วมกบัเจ้าหน้าที่บริหาร

อื่นๆ ในการบริหารจดัการธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานของบริษัทฯ และเพื่อให้เป็นไปตามแผน ค าสัง่หรือทิศทาง
อยา่งหนึง่อยา่งใดของคณะกรรมการ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัให้ความส าคญัตอ่ระบบควบคมุภายใน และระบบการบริหารความเสีย่งและความตอ่เนื่อง
ทางธุรกิจ รวมทัง้ก าหนดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นที่เหมาะสมกับบริษัทฯ ที่ด าเนินอยู่ในปัจจุบนั โดยคณะกรรมการจะ
ท างานร่วมกบัฝ่ายบริหารอย่างใกล้ชิดในลกัษณะที่สอดคล้องกับกรอบค่านิยมหลกั พนัธกิจ และวิสยัทศัน์ ของบริษัทฯ 
รวมทัง้จรรยาบรรณทางธุรกิจ   โดยในปีที่ผา่นมาบริษัท ได้ท าการทบทวน คา่นิยมหลกั พนัธกิจ และวิสยัทศัน์ไปแล้ว และมี
การน ากลยทุธ์ที่ได้มีการทบทวนไปปฏิบตัิแล้ว อยา่งเช่นการสะท้อนออกมาในรูปของการท ากิจกรรมตา่ง ๆ  
 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้สือ่สารนโยบายดงักลา่วให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานรับทราบผา่นช่องทางที่
หลากหลาย พร้อมทัง้ก าหนดให้มีช่องทางส าหรับบคุคลทัง้ภายในและภายนอกเพื่อแจ้งเร่ืองการพบเห็นการกระท าที่เป็น
การละเมดินโยบายการก ากบัดแูลกิจการดงักลา่วตอ่คณะกรรมการ ซึง่ครอบคลมุถงึมาตรการคุ้มครองผู้ให้เบาะแส 
(Whistle Blower Policy) ด้วย 
 



บมจ.ไดนาสตี ้เซรามิค  www.dynastyceramic.com      ส่วนที ่2 : การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ           แบบ 56-1 ประจ าปี 2562       

หน้าที่ 56 

 

9.2 คณะกรรมกำรชุดย่อย 

ประกอบด้วยคณะกรรมการชดุยอ่ย  4 ชดุ  ได้แก ่
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
3. คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
4. คณะกรรมการบริหารและก ากบักิจการ  

 
1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 4 ทา่น ประกอบด้วย 
1. พลเอกยทุธศกัดิ์  ศศิประภา กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสรุศกัดิ์    โกสยิะจินดา กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
3. นายศิริพงษ์    ทิณรัตน์  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
4. นายทศพร  บรรยงค์เวทย์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 
โดยมี  นางสาวสมฤทัย   บุญฤทธ์ิ  ผู้ อ านวยการส านักระบบงานและตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบหนึ่งท่าน คือ นายศิริพงษ์  ทิณรตัน์  เป็นผู้มีความรอบรู้และมีประสบการณ์ที่เก่ียวข้อง

กบัทางการเงิน ซึง่จ าเป็นตอ่การท างานในหน้าที่ของตน 
กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระทัง้สิน้ ในระหว่างรอบปีบญัชี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม  

2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ ผู้บริหารในสว่นที่เก่ียวข้อง ต่างเข้าร่วมการประชุมส าคญั
ทกุครัง้ก่อนการเปิดเผยรายงานการเงินรายไตรมาสของบริษัทฯ ในระหว่างปีคณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมร่วมกับ
ผู้สอบบญัชี  โดยไมม่ีฝ่ายบริหารเข้าร่วมด้วย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับอ านาจอยา่งเต็มที่จากคณะกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบตัิงานในหน้าที่ของตนซึ่ง
รวมถึงการติดตามการปฏิบตัิงานอย่างเป็นระบบ และการด าเนินการให้มัน่ใจว่ามาตรฐานในการเปิดเผยข้อมลูและการ
จ ากดัอ านาจทางด้านการเงินของผู้บริหารเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด ในแตล่ะปีจะมีการก าหนดแผนงานลว่งหน้าเพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเฝา้ติดตามการบริหารจดัการความเสีย่งทางการเงินท่ีระบใุนแผนธุรกิจประจ าปีของบริษัท
ฯ ประธานกรรมการตรวจสอบจะรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่หลกั ดงัตอ่ไปนี ้     
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ  
2. สอบทานให้มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และ ระบบการตรวจสอบภายใน (internal 

audit)  ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  หรือ
หนว่ยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน  
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3. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ  

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และ เลิกจ้าง บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี
ของบริษัท และเสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่าย
จดัการเข้าประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์  ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและ
เป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้รายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย  
ดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ ของรายงานทางการเงินของ
บริษัท 

(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
(ง)  ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแตล่ะทา่น 
(ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่

ตามกฎบตัร (charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ

รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7. สอบทานความเพียงพอและประสทิธิภาพของนโยบายที่เก่ียวข้องกบัการบริหารความเสีย่งของบริษัท  
8. สอบทานให้มัน่ใจว่า ผู้บริหารและพนกังานทุกคนรับทราบนโยบายและปฏิบตัิตามหลกัจรรยาบรรณ 

รวมทัง้ นโยบายการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ ที่บริษัทได้จดัท าขึน้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
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2. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน จ านวน 4 ทา่น ประกอบด้วย 
1. นายรุ่งโรจน์    แสงศาสตรา           ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
2. นายมนต์รัก  แสงศาสตรา           กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
3.   นายมารุต  แสงศาสตรา  กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
4. นายจารุวตัร  ไตรถวิล   กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

 
หน้ำที่หลักของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน รวมถึง 
1. ก าหนดกระบวนการและหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการจนถึงผู้อ านวยการฝ่าย และคณุสมบตัิของผู้ที่ได้รับ

การเสนอช่ือรับการคดัเลอืกตามโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการตามที่ได้ก าหนดไว้ 
2. ทบทวนและเสนอค าแนะน าต่อคณะกรรมการเก่ียวกับผู้ที่ได้รับการเสนอช่ือเข้ารับคัดเลือก (ไม่ว่าจะโดย

คณะกรรมการ ผู้ ถือหุ้น หรืออื่นๆ) เพื่อการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ โดยพิจารณาถึงประวตัิ อาย ุความรู้ ประสบการณ์ 
ศกัยภาพ จ านวนครัง้ที่ได้เคยด ารงต าแหนง่ในคณะกรรมการ และปัจจยัอื่นที่เก่ียวข้อง 

3. เสนอและให้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการในการแต่งตัง้กรรมการใหม่เมื่อมีกรรมการครบวาระ หรือเสนอให้
แตง่ตัง้กรรมการคนเดิมให้กลบัมาด ารงต าแหนง่อีกครัง้ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีของบริษัทฯ โดยค านงึถึงการมี
สว่นร่วมในการท างานและผลการท างานของกรรมการ เช่น การเข้าประชมุ ความพร้อม และความร่วมมือ  

4. ประเมินรายปีวา่กรรมการอิสระยงัคงมีความเป็นอิสระหรือไม ่หรือกรรมการอิสระคนใหมไ่ด้มีคณุสมบตัิเป็นไป
ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องหรือไม่ 

5. เสนอข้อมลูเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข้อมลูเพียงพอเพื่อการตดัสินใจเก่ียวการเสนอกรรมการท่ีครบวาระให้กลบัมา
ด ารงต าแหนง่กรรมการอีกวาระหนึง่ 

6. ระบแุละเสนอช่ือผู้ เข้ารับคดัเลือกเพื่อรับการอนมุตัิจากคณะกรรมการ เพื่อเข้ารับหน้าที่แทนต าแหน่งที่ว่างใน
คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย 

7. ทบทวนผู้ที่เข้ารับการคดัเลือกด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ หรือกรรมการผู้จัดการ และกรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เจ้าหน้าที่บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ 

8. ให้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการเก่ียวกับการคัดเลือกประธานกรรมการ พัฒนาแผนการสืบทอดงาน 
(succession plan) ให้เป็นไปตามนโยบายและทบทวนรายปีแผนการสืบทอดงานทัง้ส าหรับประธานกรรมการ และ
กรรมการผู้จดัการ และประธานกรรมการบริหารของบริษัทฯ ที่เสนอโดยคณะจดัการ 

9. ทบทวน และให้ค าเสนอแนะต่อคณะกรรมการเก่ียวกบัโครงสร้าง ขนาด องค์ประกอบและความสามารถของ
คณะกรรมการ โดยค านึงถึงความสมดุลระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร และระหว่าง
กรรมการอิสระและกรรมการท่ีไมเ่ป็นอิสระ โดยค านงึถึงหลกัการการก ากบัดแูลกิจการตลอดเวลา โดยทบทวนอยา่งน้อย 1 
ครัง้ทกุๆ รอบปีบญัชี 

10. จดัหากรรมการให้ได้อย่างน้อยหนึ่งในสามของคณะกรรมการให้เป็นกรรมการอิสระ หรือมีจ านวนขัน้ต ่าตาม
สดัสว่นหรือเกณฑ์อื่นๆ ตามที่กฎหมายหรือกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องก าหนดไว้ 
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11. เสนอเกณฑ์การประเมินผลงานต่อคณะกรรมการเพื่ออนมุตัิ (ที่สามารถน าไปเปรียบเทียบกบับริษัทที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกันได้) เพื่อน าไปประเมินประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการในองค์รวม เมื่อเกณฑ์การ
ประเมินผลงานได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการแล้ว จะต้องไม่มีการเปลี่ยนแปลงโดยปราศจากการพิจารณาตดัสินที่
เหมาะสมจากคณะกรรมการ 

ประธานกรรมการเป็นผู้ รายงานผลจากการประเมินผลงานของคณะกรรมการ โดยการร่วมปรึกษาหารือกับ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รวมทัง้ในกรณีเสนอช่ือสมาชิกใหม่ที่สมควรเข้ารับการด ารงต าแหน่งใน
คณะกรรมการ 

12. สนบัสนนุช่องทางส าหรับผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยในการเสนอช่ือผู้ เข้ารับคดัเลอืกเป็นกรรมการของบริษัทฯ 
13. แนะน าและเสนอคณะกรรมการเพื่ออนมุตัิกรอบก าหนดในการจ่ายค่าตอบแทนและก าหนดรูปแบบการจ่าย

คา่ตอบแทน รวมถึง เงินรางวลัประจ าปี/พิเศษ (โบนสั) คา่เบีย้ตา่งๆ และคา่ตอบแทนในรูปแบบอื่นๆ ท่ีให้แก่ 
• กรรมการซึง่จะต้องได้รับการอนมุตัิจากผู้ ถือหุ้นตอ่ไป 
• กรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ท่ีจดัตัง้โดยคณะกรรมการ 

14. แนะน าและเสนอคณะกรรมการเพื่อขออนุมตัิกรอบก าหนดในการจ่ายค่าตอบแทนและก าหนดรูปแบบการ
จ่ายคา่ตอบแทน ซึง่ประกอบด้วย เงินรางวลัประจ าปี/ พิเศษ (โบนสั) เงินเดือน และคา่ตอบแทนในรูปแบบอื่นๆ ท่ีให้แก่ 

• กรรมการผู้จดัการและประธานกรรมการบริหาร 
• ผู้บริหารที่อยูใ่นล าดบัรองลงมาจากกรรมการผู้จัดการและประธานกรรมการบริหาร 

15. ประเมินผลการปฏิบตัิงานรายปีและรายงานผลการประเมินของบคุคลดงัตอ่ไปนีแ้ก่คณะกรรมการ 
• กรรมการผู้จดัการและกรรมการบริหาร 

16. พิจารณางบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ เก่ียวกบัคา่ตอบแทน และเสนอตอ่คณะกรรมการเพื่ออนมุตัิ 
17. ติดตามและประเมินค่าตอบแทนส าหรับกรรมการและผู้บริหารโดยค านึงถึงปัจจยัตา่งๆ ตามที่จะกลา่วต่อไป

ด้านลา่งนี ้อีกทัง้รายงานกิจกรรมตา่งๆ ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ให้คณะกรรมการรับทราบในการ
ประชมุคณะกรรมการในครัง้ถดัไป 

• ระดับค่าตอบแทนควรมีความเหมาะสมที่จะดึงดูด รักษา และจูงใจกรรมการและผู้บริหารในการ
ผลกัดนัและบริหารบริษัทฯ ให้ประสบผลส าเร็จ 
• เง่ือนไขในการจ่ายผลตอบแทนและการว่าจ้างควรอยู่ในระดบัที่สามารถแขง่ขนัได้กบับริษัทท่ีมีขนาด
ใกล้เคียงกบัอตุสาหกรรมเดียวกนั 

 
หลักกำรส ำคัญดังต่อไปนีไ้ด้ถกูน ำมำปฏิบัต ิ

1. โครงสร้างคา่ตอบแทนควรจะสะท้อนระบบการให้รางวลัที่ยตุิธรรม 
2. องค์ประกอบส าคญัๆ ในการพิจารณาคา่ตอบแทนจะน ามาเช่ือมโยงกบัความส าเร็จในการบรรลเุปา้หมายของ

การปฏิบตัิงาน ซึง่รวมถงึการน าผลตอบแทนในสว่นของผู้ ถือหุ้นเช่ือมโยงกบัผลประโยชน์ตอบแทนของผู้บริหารและผู้ ถือหุ้น 
3. การประเมินผลการปฏิบตัิงานจะท าทัง้ในเชิงปริมาณและคณุภาพ ตามดชันวีดัผลการปฏิบตังิาน และ

ความสามารถที่ก าหนด 
4. นโยบายและแนวทางการให้คา่ตอบแทนจะโปร่งใสมากที่สดุเทา่ที่ท าได้ทัง้กบัผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องและผู้ ถือหุ้น 
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ทัง้นี ้นโยบายการก าหนดคา่ตอบแทนของบริษัทฯ  โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนได้ศกึษา

วิเคราะห์ข้อมลูในตลาด เพื่อประกอบการพิจารณาก าหนดระดบัการปรับเงินเดือนและผลประโยชน์ตอบแทนประจ าปี ใน
การพิจารณาการจา่ยเงินรางวลัประจ าปี (โบนสั)ให้กบับคุคลากรเป็นรายบคุคลในแตล่ะปี คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทนจะทบทวนความส าเร็จของบริษัทฯ และผลการด าเนินงานของคูแ่ขง่ธุรกิจอยา่งรอบคอบ 

คา่ตอบแทนของผู้บริหารในปัจจบุนัจะประกอบไปด้วยเงินเดือน เงินรางวลัประจ าปี (โบนสั) และผลตอบแทนจงู
ใจในระยะยาว เช่น กองทนุส ารองเลีย้งชีพ และผลประโยชน์อื่นๆ 
 

3. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง จ านวน 4 ทา่น ประกอบด้วย 
1. นายจารุวตัร  ไตรถวิล           ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
2. นายมนต์รัก  แสงศาสตรา  กรรมการบริหารความเสีย่ง 
3. นายมารุต  แสงศาสตรา  กรรมการบริหารความเสีย่ง 
4. นางสาวสมฤทยั  บญุฤทธ์ิ   กรรมการบริหารความเสีย่งและเลขานกุาร 
 
หน้ำที่หลักของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

1. ทบทวนประสทิธิภาพของระบบการจดัการความเสีย่งขององค์กรภายในกลุม่บริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจได้วา่
สามารถระบปัุจจยัความเสีย่งที่ส าคญัได้อยา่งครบถ้วน และมกีระบวนการจดัการความเสีย่งทีม่ีประสทิธิภาพ รวมทัง้การ
ก าหนดและปรับปรุงนโยบายของกลุม่บริษัทฯ อยา่งเหมาะสม 

2. ประเมินประสทิธิภาพและความเพียงพอของการบริหารจดัการ การด าเนินงาน และการควบคมุบญัชีที่ใช้ใน
กลุม่บริษัทฯ 

3. ทบทวนความเสีย่งที่ส าคญัที่เกิดขึน้จริงและอาจเกิดขึน้ในอนาคต 
4. สง่เสริมและสนบัสนนุการปฏิบตัิตามแผนงานความเสีย่งของกลุม่บริษัทฯ 
5. ติดตามการด าเนินงานตามแผนงานบริหารความเสีย่งของหนว่ยงานตา่งๆ 
6. ทบทวนกระบวนการวางแผนส ารองฉกุเฉินภายในกลุม่บริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจวา่มกีารก าหนดปัจจยัความเสีย่งที่

ส าคญัพร้อมทัง้แผนบรรเทาความเสีย่งอยา่งเหมาะสม 
7. ท างานร่วมกนักบัคณะกรรมการตรวจสอบ โดยจะมกีารให้ข้อมลูเก่ียวกบัความเสีย่งและการควบคมุภายในท่ี

อาจจะมีผลกระทบกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
8. ตดัสนิใจและให้ข้อเสนอแนะในประเด็นส าคญัที่ได้รับจากกระบวนการบริหารความเสีย่ง 
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4. คณะกรรมกำรบริหำรและก ำกับดูแลกิจกำร 
 

คณะกรรมการบริหารและก ากบักิจการ  จ านวน 5 ทา่น ประกอบด้วย 
1. นายรุ่งโรจน์    แสงศาสตรา          ประธานกรรมการบริหารและก ากบัดแูลกิจการ 
2. นางสาวคทัลยีา  แสงศาสตรา          กรรมการบริหารและก ากบัดแูลกิจการและเลขานกุาร 
3. นายมนต์รัก  แสงศาสตรา          กรรมการบริหารและก ากบัดแูลกิจการ 
4. นายมารุต  แสงศาสตรา          กรรมการบริหารและก ากบัดแูลกิจการ 
5. นายจารุวตัร  ไตรถวิล           กรรมการบริหารและก ากบัดแูลกิจการ 

 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรและก ำกับดแูลกิจกำร 
1. มีอ านาจสัง่การ วางแผน และด าเนินกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการก าหนด 
2. ก าหนดกลยทุธ์ในการด าเนินธรุกิจของกลุม่บริษัทฯ 
3. ก าหนดแผน และแนวทางเก่ียวกบัการลงทนุและการระดมทนุตามนโยบายของกลุม่บริษัทฯก่อนเสนอขออนมุตัิ

จากคณะกรรมการบริษัทฯ 
4. ก าหนดอตัราคา่จ้าง แตง่ตัง้ ปลดออก ให้ออก ไลอ่อก ให้บ าเหน็จรางวลั ปรับขึน้เงินเดือน โบนสั แก่ พนกังาน 
5. มีอ านาจพิจารณาก าหนดสวสัดิการพนกังานให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์ ประเพณี และสอดคล้องกบั

กฎหมาย 
6. มีอ านาจอนมุตักิารลงทนุ การซือ้ขายทรัพย์สนิถาวรของกลุม่บริษัทฯ การจดัซือ้จดัจ้าง การกู้ยืมเงิน การให้

กู้ยืมเงินการเข้าท าสญัญา หรือการท านิตกิรรมใดๆ ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจการค้าโดยปกติและเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ของ
กลุม่บริษัทฯ  ภายในวงเงินงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทและเป็นไปตามอ านาจด าเนินการของบริษัท
ฯ  ในกรณีที่มีสว่นได้เสยี หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแย้งกบับริษัทฯหรือบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ จะต้องน าเสนอ
ตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) เพื่อพิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่ว ตามที่ข้อบงัคบั
ของบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด 

กำรรับรองควำมถกูต้องของข้อมูลของคณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมการบริหารเป็นผู้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี ในฐานะกรรมการบริหารของ
บริษัทหรือผู้ด ารงต าแหนง่บริหารสงูสดุในสายงานบญัชี  โดยรับรองวา่ ข้อมลูดงักลา่วถกูต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้
ผู้อื่นส าคญัผิดหรือไมข่าดข้อมลูที่ควรต้องแจ้งในสาระส าคญั ดงันี ้

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง
ครบถ้วนในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอ่ยแล้ว 

(2) รับผิดชอบตอ่การจดัให้บริษัทมีระบบการเปิดเผยข้อมลูที่ดีเพื่อให้แนใ่จวา่บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูในสว่นท่ีเป็น
สาระส าคญัทัง้ของบริษัทและบริษัทยอ่ยอยา่งถกูต้องครบถ้วนแล้ว รวมทัง้ควบคมุดแูลให้มีการปฏิบตัิตามระบบดงักลา่ว  
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(3) รับผิดชอบตอ่การจดัให้บริษัทมรีะบบควบคมุภายในท่ีดแีละควบคมุดแูลให้มีการปฏิบตัิตามระบบดงักลา่ว ซึง่
ครอบคลมุถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทัง้การกระท าที่มิชอบที่อาจมี
ผลกระทบตอ่การจดัท ารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอ่ย  

คณะจัดกำร 
ณ วนัท่ี 18 กมุภาพนัธ์ 2563 คณะจดัการ  มีจ านวน   12  ทา่น ประกอบด้วย 
1. นายรุ่งโรจน์  แสงศาสตรา               ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร 
2.   นายมนต์รัก  แสงศาสตรา  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
3. นายมารุต  แสงศาสตรา  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาดและการขาย  
       ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบญัชีและการเงิน 
4.  นายจารุวตัร  ไตรถวิล   ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายผลติ / ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
       ฝ่ายผลติโรงงานไทล์ท้อปฯ 
5. นายสธีุ   บนุนาค   รองกรรมการผู้จดัการศนูย์วิจยัและเทคนิค 
6. นายชวลติ  ปิดทอง   ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายผลติโรงงานไดนาสตีฯ้ 
7. นายสมนกึ  สริุยะกลุ   ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายวิศวกรรมโรงงานไดนาสตี ้
       และโรงงานไทล์ท้อปฯ 
8. นางพบคณุ  เกาไศยนนัท์  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายจดัหา 
9. นายชนินทร์  ศภุภิญโญพงศ์  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายระบบ 
10. นางสาวน้อง  คลอ่งวิชา  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายเทคนิค (รักษาการ) 
11.         นางปิยรัตน์  เชียงโกมลคีต  ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายบญัชี 
12. นางสาวสมฤทยั   บญุฤทธ์ิ   ผู้อ านวยการส านกัระบบงานและตรวจสอบ 
       ภายใน (เลขานกุาร) 
 
คณะจัดการบริษัท ได้รับแต่งตัง้จากประธานกรรมการบริหาร โดยมอบหมายให้เป็นผู้มีหน้าที่ควบคุม ติดตามผลการ
ด าเนินงาน ให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท   

 
9.3 กำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 

คณะกรรมการสรรหาฯมีหน้าที่สรรหาบคุคลผู้ทรงคณุวฒุิเป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระ
หรือในกรณีอื่นๆ เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาบคุคลที่จะได้รับการเสนอช่ือเข้ารับการเลอืกตัง้จากที่ประชมุผู้
ถือหุ้นต่อไป โดยคณะกรรมการสรรหาฯ คดัเลือกจากผู้ทรงคณุวฒุิและพิจารณาความเช่ียวชาญจากหลากหลายอาชีพ  มี
ภาวะผู้ น า วิสัยทัศน์กว้างไกล  เป็นผู้ มีคุณธรรมและจริยธรรม  มีประวัติการท างานโปร่งใสไม่ด่างพร้อย  รวมทัง้มี
ความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระรวมทัง้พิจารณาความรู้ความช านาญเฉพาะด้านที่จ าเป็นต้องมีใน
คณะกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการสามารถก าหนดกลยทุธ์นโยบาย และก ากบัดแูลให้มีการปฏิบตัิตามกลยทุธ์ได้อย่างมี
ประสทิธิผล 
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คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย นายรุ่งโรจน์ แสงศาสตรา เป็นประธาน
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  นายมนต์รัก แสงศาสตรา นายมารุต แสงศาสตรา และนายจารุวตัร ไตรถวิล 
เป็นกรรมการ ในปี 2562 ได้จดัให้มีการประชมุรวม 2 ครัง้ และกรรมการทกุทา่นเข้าร่วมประชมุครบทกุครัง้ เพื่อพิจารณาใน
เร่ืองตา่งๆ ซึง่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ได้รายงานผลการประชมุพร้อมความเห็น และข้อเสนอแนะให้
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอยา่งสม ่าเสมอ โดยมีเร่ืองส าคญัที่พิจารณาสรุปได้ดงันี ้

 พิจำรณำบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเป็นกรรมกำรของบริษัทฯ  

ทดแทนกรรมกำรที่ครบก ำหนดออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ 

บริษัทฯได้ประกาศในเว็บไซด์ของบริษัทและระบบเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เชิญให้ผู้

ถือหุ้นเสนอรายช่ือบคุคลที่เห็นวา่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อรับการคดัเลอืกเป็นกรรมการเป็นการลว่งหน้าระหวา่ง

วนัท่ี 25 ตลุาคม 2562 ถึง 31 ธนัวาคม 2562 เมื่อครบก าหนด ปรากฏวา่ไมม่ีการเสนอรายช่ือกรรมการ 

 ในปี 2563 มีกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหนง่ตามวาระ จ านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย นายชยัสทิธ์ิ วิริยะ
เมตตากุล  นายศิริพงษ์ ทิณรัตน์ นายทศพร  บรรยงค์เวทย์และ นายมนต์รัก แสงศาสตรา ดงันัน้ คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน (ไม่รวมนายมนต์รัก แสงศาสตรา กรรมการซึง่มีสว่นได้เสียในวาระการพิจารณา
ครัง้นี)้  ได้พิจารณารายช่ือบุคคลที่กรรมการบริษัทเสนอจ านวน 4 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการเดิมที่ครบก าหนดออก
ตามวาระ โดยได้พิจารณาคุณสมบัติเป็นรายบุคคลอย่างละเอียดรอบคอบ และมีมติเป็นเอกฉันท์ให้เสนอที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณากรรมการรายเดิม 4 ท่าน ได้แก่  นายชยัสิทธ์ิ วิริยะเมตตากลุ  นายศิริพงษ์ 
ทิณรัตน์ นายทศพร  บรรยงค์เวทย์และ นายมนต์รัก แสงศาสตรา กลบัเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง เนื่องจาก
เห็นว่าเป็นผู้มีความเช่ียวชาญในด้านการบริหาร มีประสบการณ์ในด้านต่างๆ ที่ สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นผู้ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการท างานที่โปร่งใสไม่ด่างพร้อย และได้
ปฏิบตัิงานในต าแหนง่หน้าที่ในฐานะกรรมการและกรรมการชดุยอ่ยได้เป็นอยา่งดีตลอดมา  
 

 พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรและน ำเสนอที่ ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ อพิจำรณำอนุมัติ 

คณะกรรมการได้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยได้พิจารณาหลกัเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการท่ีมีความเหมาะสมและสอดคล้องกบัขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ แตล่ะคน อยูใ่น

ระดบัเดียวกบัอตุสาหกรรมเดียวกนัที่สามารถจูงใจ และรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถ และมีคณุภาพ

ในการปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัท องค์ประกอบของค่าตอบแทนมีความชัดเจน โปร่งใส ง่ายต่อการเข้าใจ โดย

น าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

 
 ทัง้นี ้ตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการ ปี 2555 (ปรับปรุง) โดยฝ่ายพฒันาธรรมาภิบาลเพื่อตลาดทุน ตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ได้ก าหนดไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563   
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ในวาระที่ 5 พิจารณาเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ   ก าหนดให้เลือกกรรมการเป็นรายบุคคล โดยที่
ประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ เลือกตัง้กรรมการโดยใช้เสียงข้างมากและในการลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการถือว่าผู้ ถือหุ้นทุกคนมี
คะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุ้น ตอ่ 1 เสยีง 
ในวาระที่ 6 พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนเบีย้ประชุม และเงินรางวลัประจ าปีของกรรมการบริษัทฯ  ก าหนดต้องได้รับ
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้ นที่มาประชุม โดยที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ เลือกตัง้
กรรมการโดยใช้เสยีงไมต่ ่ากวา่สองในสามและในการลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการถือวา่ผู้ ถือหุ้นทกุคนมีคะแนนเสียงเทา่กบั 
1 หุ้น ตอ่ 1 เสยีง 

 
9.4 กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย 
บริษัทฯ มีบริษัทยอ่ย 2 บริษัท คือ  

1. บริษัท ไทล์ ท้อป อินดัสตรี ้จ ากัด(มหาชน)  ซึ่งอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของบริษัทใหญ่   ควบคุมผ่าน
คณะกรรมการบริษัทบางทา่นจากคณะกรรมการในชดุเดียวกนั  ซึง่ บริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากดั(มหาชน) 
ถือหุ้นร้อยละ 96.83  
เมื่อ วันที่ 1 มิถุนายน 2557  บริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากัด(มหาชน) รับโอนกิจการทัง้หมด (Entire 
Business Transfer) จากบริษัทย่อยทัง้ 3 แห่ง ซึ่งบริษัทถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 95 คือ บริษัท พิคแอนด์เปย์ 
จ ากดั บริษัท เมืองทองเซรามิค จ ากดั และ บริษัท เวิลด์ไวด์เซรามิค จ ากัด  โดยบริษัทย่อยทัง้ 3 แห่งได้จด
ทะเบียนเลกิกิจการเมื่อ วนัท่ี 30 กนัยายน 2557  
ในปี 2561 บริษัท พิคแอนด์เปย์ จ ากดั และ บริษัท เมืองทองเซรามิค จ ากดัได้ช าระบญัชีเสร็จสิน้แล้ว  สว่น 
บริษัท เวิลด์ไวด์เซรามิค จ ากดั  อยูใ่นระหวา่งด าเนินการช าระบญัชี 

 
2. บริษัท โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม จ ากดั(มหาชน)  ตามมติที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 เมื่อวนัที่ 

24 เมษายน 2560 อนมุตัิให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จ านวน 5 ทา่น เข้าเป็นกรรมการและผู้บริหาร
ของ บริษัท โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม จ ากดั(มหาชน) ซึ่งเป็นธุรกิจประเภทเดียวกนั โดยมีอ านาจควบคมุ
นโยบายต่างๆ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงต้องจดัท างบการเงินรวมโดยน า บริษัท โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม จ ากดั
(มหาชน) และ บริษัทย่อย มารวม ตัง้แต่วนัที่ 1 เมษายน 2560 เป็นต้นมา โดยบริษัทฯยงัไม่มีการลงทนุใน
หุ้นของ บริษัท โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม จ ากดั(มหาชน) แตอ่ยา่งใด  
ปลายเดือน ตุลาคม 2561 บริษัทฯ ลงทุนในหุ้ นสามัญของ บริษัท โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม จ ากัด
(มหาชน) คิดเป็นร้อยละ 4.05 
ตามมติที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัท่ี 15 ตลุาคม 2562  อนมุตัิให้ DCC เข้าซือ้กิจการ
ของ RCI โดยการท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมดของ RCI โดยสมคัรใจ (Voluntary Tender Offer) ผลของ
การท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมดของ RCI ได้จ านวน 485,572,024 หุ้น เป็นเงิน 1,942.29 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 78.72 รวมกบัท่ี DCC ถือไว้แล้วจ านวน 38,010,000 หุ้นหรือร้อยละ 6.16 ดงันัน้ DCC ถือหุ้นใน 
RCI หลงัท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมดจ านวน 523,582,024 หุ้น หรือร้อยละ 84.88 
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กำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรในบริษัทฯและบริษัทย่อย  ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 

 รำยช่ือกรรมกำร DCC TTOP RCI RABT 

1. นายรุ่งโรจน์  แสงศาสตรา -ประธานกรรมการ 
-ประธานกรรมการบริหาร 
-ประธานคณะกรรมการสรร
หาและก าหนดคา่ตอบแทน 

-ประธานกรรมการ 
-ประธานกรรมการบริหาร 
 

-ประธาน
กรรมการบริหาร 
 

กรรมการ 

2. พลเอกยทุธศกัดิ์ ศศิประภา กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

- - - 

3. นายสรุศกัดิ์  โกสิยะจินดา กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ  

- - - 

4. นายศิริพงษ์  ทิณรัตน์ กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

- - - 

5. นายทศพร  บรรยงค์เวทย์  กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

- - - 

6. นายชยัสิทธ์ิ  วิริยะเมตตากลุ กรรมการ 
- - - 

7. นายสวุิทย์  สมานพนัธ์ชยั กรรมการ 
- - - 

8. นางสาวคทัลียา  แสงศาสตรา -กรรมการบริหาร 
-เลขานกุารบริษัทฯ 

-กรรมการบริหาร 
-เลขานกุารบริษัทฯ 

-เลขานกุารบริษัท 
- 

9.นายมนต์รัก  แสงศาสตรา -กรรมการบริหาร  
-ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
บริหาร 

-กรรมการบริหาร  
-ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
บริหาร 

-กรรมการบริหาร 
-ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
บริหาร 

กรรมการ 

10.นายมารุต  แสงศาสตรา -กรรมการบริหาร  
-ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
การตลาดและการขาย 

-กรรมการบริหาร 
-ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
การตลาดและการขาย 

-กรรมการบริหาร 
-ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
การตลาดและการขาย 

กรรมการ 

11.นายจารุวตัร  ไตรถวิล -กรรมการบริหาร  
-ประธานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
-ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายผลติ 

-กรรมการบริหาร  
-ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
ผลิต 

-กรรมการบริหาร  
-ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
ผลิต 

กรรมการ 

บริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากดั(มหาชน) = DCC 
บริษัท ไทล์ท้อปอินดสัตรี ้จ ากดั(มหาชน) = TTOP (DCC ถือหุ้นร้อยละ 96.83) 
บริษัท โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม จ ากดั(มหาชน) = RCI (DCC ถือหุ้นร้อยละ 84.88) 
บริษัท โรแยล เอเซีย บริค แอนด์ ไทล์ จ ากดั = RABT (RCI ถือหุ้นร้อยละ 100) 
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กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย 
 

1. สง่เสริมให้บริษัทยอ่ยน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีมาปฏิบตัิ 
2. ก ากบัดแูลโดยผา่นกรรมการตวัแทนและผู้บริหาร และนโยบายที่ก าหนดโดยบริษัทใหญ่ 
3. พิจารณาเร่ืองที่มคีวามส าคญั เช่น กลยทุธ์ แผนธุรกิจ การเพิ่มทนุ หรือลดทนุ การเลกิบริษัท รวมทัง้นโยบายที่

ส าคญัตา่งๆ  
4. ติดตามผลการด าเนินงาน โดยฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทของบริษัท 
5. ดแูลให้บริษัทยอ่ย ปฏิบตัิตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องของหนว่ยงานก ากบัดแูล ได้แก ่การท ารายการระหวา่งกนั 

การได้มาและจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ การเปิดเผย ข้อมลูอยา่งเพียงพอและทนัเวลา รวมทัง้ดแูลให้มีการจดัท าบญัชีและ
รายงานทางการเงินถกูต้องตามทีค่วร ตามกฎหมาย ที่เก่ียวข้องและมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไป 

6. การพิจารณาท าธุรกรรมใดๆ ของบริษัทยอ่ยที่มีนยัส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจหรือฐานะการเงินของบริษัท ได้
ก าหนดให้ธุรกรรม ดงักลา่วต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการของบริษัทใหญ่ทกุครัง้ 

7.ตรวจสอบโดยหนว่ยงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้มัน่ใจวา่มีการควบคมุภายในท่ีก าหนดไว้เพียงพอและมี
ประสทิธิภาพ 

8.การเปิดเผยข้อมลูทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ย บริษัทได้วา่จ้างผู้สอบบญัชีจากส านกั
งานสอบบญัชีเดียวกนักบับริษัทเพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบและรวบรวมข้อมลูทางการเงินและที่มใิช่ทางการเงินมาเปิดเผยใน
งบการเงินรวมของบริษัท 
 
9.5 กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

คณะกรรมการห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานไม่ให้ใช้โอกาสหรือข้อมลูที่ได้รับขณะท างานในต าแหนง่ของ
ตนเพื่อหาผลประโยชน์ส่วนตวั หรือเพื่อจัดตัง้ธุรกิจที่แข่งหรือเก่ียวข้องกับธุรกิจของ บริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการห้ามใช้ข้อมูล
ภายในที่ส าคญัเพื่อซือ้หรือขายหุ้นและหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อผลประโยชน์ของบคุคลเหลา่นัน้อย่างเด็ดขาด และห้าม
การให้ข้อมลูภายในแก่บคุคลหรือนิติบคุคลอื่นเพื่อซือ้หรือขายหุ้นและหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 

กรรมการและผู้บริหารจะต้องรายงานธุรกรรมการซือ้ขายหุ้นและหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ และฐานะการถือครองหุ้น
ของตนทกุครัง้เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง คณะกรรมการมีนโยบายห้ามมิให้กรรมการและผู้บริหารอาวโุสทกุคนซือ้ขายหุ้นและ
หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ข้อห้ามนีใ้ช้บงัคบักับนิติบุคคลที่กรรมการของบริษัทฯ มีส่วนได้เสียที่เป็นประโยชน์ นิติบุคคลที่
วา่จ้างกรรมการของบริษัทฯ หรือที่กรรมการของบริษัทฯ ท าการเป็นตวัแทน 
 
ผลประโยชน์ที่ขดัแย้ง 

(1) ธุรกรรมที่อาจท าให้เกิดผลประโยชน์ที่ขดัแย้งหรืออาจมีธุรกรรมซึ่งอาจน าไปสู่การขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
และ/หรือธุรกรรมกับคู่สญัญาที่เก่ียวข้องจะต้องได้รับการพิจารณาอย่างรอบคอบเพื่อให้เป็นไปตามกฎและระเบียบที่
เก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากนี ้ธุรกรรมดงักล่าวจะต้องท าในลกัษณะเสมือนท ารายการกับ
บุคคลภายนอกที่ไม่มีความสมัพันธ์กับบริษัทฯและด าเนินการโดยให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่กับบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น
ทัง้หมด 
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บริษัทฯก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สง่รายงานการมีสว่นได้เสียซึ่งมีเนือ้หาสรุปเก่ียวกบัการถือ
ครองหุ้นและการเป็นกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และของบุคคลที่เก่ียวข้องกบักรรมการ
และผู้บริหารของบริษัทฯ ซึง่ข้อมลูนีจ้ะถกูเก็บไว้กบับริษัทฯ เพื่อติดตามรายการเก่ียวโยงหรือรายการกบับคุคลที่เก่ียวข้องที่
อาจเกิดขึน้ กรรมการและผู้บริหารที่เข้าใหมข่องบริษัทฯ จะสง่รายงานนีภ้ายใน 30 วนัหลงัจากวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ 

ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงของบคุคลเก่ียวโยงและญาติสนิท กรรมการและผู้บริหารจะสง่รายงานที่แก้ไขใหมใ่ห้
บริษัทฯ ภายใน  3 วนัหลงัจากวนัท่ีมีการเปลีย่นแปลง 

นอกจากนี ้กรรมการต้องรายงานการถือหุ้นของบริษัทให้คณะกรรมการบริษัททราบผา่นคณะกรรมการตรวจสอบ
ทกุสิน้ไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาการถือครองหุ้นของกรรมการและรายงานให้คณะกรรมการบริษัท
ทราบทกุไตรมาส 

คณะกรรมการยงัคอยดแูลติดตามการปฏิบตัิตามระเบียบวา่ด้วยเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยธุรกรรมดงักลา่ว
ด้วย บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเปิดเผยข้อมูลของธุรกรรมดงักล่าวอย่างละเอียด ซึ่งรวมถึงจ านวนเงิน คู่สญัญาในธุรกรรม
เหตุผลของการท าธุรกรรม และความจ าเป็นของธุรกรรมในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ และในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินท่ีเก่ียวข้อง 

บริษัทฯมีนโยบายที่จะป้องกันไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานใช้สถานภาพของตนเพื่อหาผลประโยชน์
สว่นตวั ดงันัน้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานจะต้องละเว้นจากการท าธุรกรรมที่เก่ียวเนื่องใดๆ ท่ีอาจน าไปสูก่ารขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ นอกจากนี ้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานใดที่มีสว่นได้เสยีจะไม่ได้รับอนญุาตให้เข้าร่วมใน
กระบวนการตดัสนิใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกรรมการจะถกูห้ามไม่ให้พิจารณาหรือลงคะแนนเสียงในเร่ืองที่อาจมีการขดักนั
ระหวา่งผลประโยชน์ของกรรมการเหลา่นัน้กบับริษัทฯ 

คณะกรรมการและฝ่ายบริหารยงัได้เน้นย า้การพิจารณาธุรกรรมระหวา่งบริษัท ซึง่หมายถึงธุรกรรมระหวา่งบริษัท
ฯและบริษัทยอ่ย อยา่งรอบคอบและไมม่ีอคติ 

ทุกไตรมาส ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้ก าหนดไว้ในวาระเพื่อพิจารณารายการเก่ียวโยงหรือ
รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งเร่ืองผลประโยชน์ เพื่อน าเสนอเพื่อทราบตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

 
(2) การก ากบัดแูลการใช้ข้อมลูภายใน 
คณะกรรมการของบริษัทได้ก าหนดมาตรฐานการป้องกันการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของ

บคุคลที่เก่ียวข้องซึ่งหมายถึงคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ  และพนกังานในหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับข้อมูล รวมทัง้คู่
สมรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะของบคุคลดงักลา่ว  

คณะกรรมการห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานไมใ่ห้ใช้โอกาสหรือข้อมลูที่ได้รับ ขณะท างานในต าแหนง่ของ
ตนเพื่อหาผลประโยชน์ส่วนตวั หรือเพื่อจัดตัง้ธุรกิจที่แข่งหรือเก่ียวข้องกับธุ รกิจของ บริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการห้ามใช้ข้อมูล
ภายในที่ส าคญัเพื่อซือ้หรือขายหุ้นและหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อผลประโยชน์ของบคุคลเหลา่นัน้อย่างเด็ดขาด และห้าม
การให้ข้อมลูภายในแก่บคุคลหรือนิติบคุคลอื่นเพื่อซือ้หรือขายหุ้นและหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 
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กำรป้องกนัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทฯได้ก าหนดนโยบายและการด าเนินการตา่งๆ ดงันี ้
• บริษัทฯมีโครงสร้างการถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขว้กับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ จึงไม่ท าให้เกิดความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง  โดยได้เปิดเผยโครงสร้างทางการถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อยไว้ใน
รายงานประจ าปีอยา่งละเอียด รวมถึงการเปิดเผยการถือหลกัทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัทอยา่งครบถ้วน 

• มีการแบง่แยกหน้าที่ความรับผิดชอบอยา่งชดัเจนระหวา่ง คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร และผู้ ถือหุ้น จึงท า
ให้ปราศจากการก้าวก่ายหน้าที่ความรับผิดชอบ ในกรณีที่กรรมการบริษัท หรือผู้บริหารคนใดคนหนึ่งมีส่วนได้เสียกับ
ผลประโยชน์ในเร่ืองที่ก าลงัพิจารณา ผู้มีส่วนได้เสียนัน้ก็จะไม่เข้าร่วมประชุม หรืองดออกเสียงเพื่อให้การตดัสินใจของ
คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารเป็นไปอยา่งยตุิธรรม เพื่อประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นอยา่งแท้จริง 

• การก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลและการใช้ข้อมลูภายในไว้ในอ านาจด าเนินการและข้อบงัคบัพนกังานอยา่ง
เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีบทก าหนดลงโทษชดัเจนที่ผู้บริหารหรือพนกังานน าข้อมลูไปเปิดเผยตอ่สาธารณะ หรือน าไปใช้
ประโยชน์สว่นตน 

• จรรยาบรรณบริษัทฯได้ก าหนดแนวปฏิบตัิเพิ่มเติมส าหรับการห้ามพนกังานใช้ทรัพย์สนิของบริษัทฯหรือใช้เวลา
ท างานในการค้นหาข้อมลู ติดตอ่ หรือซือ้ขายหลกัทรัพย์อยา่งเป็นประจ าเพื่อประโยชน์ส าหรับตนเองหรือบคุคลอื่น โดยไม่มี
เหตอุนัควร และไมเ่ป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 
 
9.6 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

คา่สอบบญัชี (รวมงบการเงินรายไตรมาสและงบประจ าปี) 

 
ส าหรับคา่บริการอื่น (non-audit fee) ในรอบปีบญัชีที่ผา่นมาบริษัทและบริษัทยอ่ยไมม่ีการใช้บริการอื่นจากส านกังานสอบ
บญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั และจากบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและส านกังานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั 
* ปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากัด (มหาชน) เสนอ ผู้สอบบญัชี  ของ บริษัท กรินทร์
ออดิท จ ากดั ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีรายเดิม (นบัเป็นปีที่ 4) ให้คณะกรรมการบริษัทเสนอขออนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 
ประจ าปี 2563 
 
 

ค่ำสอบบัญชี (บำท / ปี) เสนอปี 2563* ปี 2562 %เพิ่ม(ลด) 
บมจ.ไดนาสตี ้เซรามคิ 1,838,000 1,750,000 5.0% 
บมจ.ไทล์ ท้อป อินดสัตรี ้: บริษัทยอ่ย 557,000 530,000 5.1% 
บมจ. โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม : บริษัทยอ่ย 1,040,000 990,000 5.1% 
บจก. โรแยล เอเซีย บริค แอนด์ ไทล์ : บริษัทยอ่ยของ RCI 31,000 30,000 3.3% 
คา่บริการอื่น ไมม่ี ไมม่ี - 

รวมค่ำสอบบัญช ี 3,466,000 3,300,000 5.0% 
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สรุปรำยงำนกำรสอบ
บัญชี 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ผู้สอบบญัชี / เลขทะเบียน 
นายเจษฎา หงัสพฤกษ์ 

/ 3759 
นายเจษฎา หงัสพฤกษ์ 

/ 3759 
นายเจษฎา หงัสพฤกษ์ 

/ 3759 
ส านกังานสอบบญัชี บจ.กรินทร์ ออดิท บจ.กรินทร์ ออดิท บจ.กรินทร์ ออดิท 
ความเห็นของผู้สอบบญัชี ไมม่ีเง่ือนไข ไมม่ีเง่ือนไข ไมม่ีเง่ือนไข 
 
* ปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) เสนอ ผู้สอบบญัชี ของ บริษัท 
กรินทร์ออดิท จ ากดั ให้คณะกรรมการบริษัทเสนอขออนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2563 
สรุปรำยงำนกำรสอบ

บัญชี 
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ผู้สอบบญัชี / เลขทะเบียน 
นายเจษฎา หงัสพฤกษ์ 

/ 3759 
นายเจษฎา หงัสพฤกษ์ 

/ 3759 
นายเจษฎา หงัสพฤกษ์ 

/ 3759 
ส านกังานสอบบญัชี บจ.กรินทร์ ออดิท บจ.กรินทร์ ออดิท บจ.กรินทร์ ออดิท 
ความเห็นของผู้สอบบญัชี ไมม่ีเง่ือนไข ไมม่ีเง่ือนไข ไมม่ีเง่ือนไข 
 

9.7 การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืน ๆ  
 
ในปี 2558 บริษัทฯได้แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการ
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 
โดยน าส่งแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้าน
คอร์รัปชั่น  ซึ่ งจัดท าขึ น้ โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบ ริษัทไทย (Thai Institute of Directors หรือ 
IOD) และเมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2558 บริษัทฯ ได้ผ่าน
การรับรองจากคณะกรรมการแนว ร่วมปฏิบัติ ของ
ภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านทจุริต หรือ CAC โดยมีอายุ
สมาชิก 3 ปี  (ครบก าหนดอายสุมาชิก 9 กรกฎาคม 2561) 
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ในปี 2561 บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุสมาชิกการเข้าร่วม
โครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้าน
ทจุริต ครัง้ที่ 1 จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย (Thai Institute of Directors หรือ IOD) เมื่อวันที่  4 
กมุภาพนัธ์ 2562 

 

                                               

10. รำยงำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ปี 2562 
  บริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากดั (มหาชน) เป็นผู้น าในการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ กระเบือ้งเซรามิค ปพูืน้ บุ
ผนงั ท่ีมีสาขาเป็นช่องทางการจ าหน่ายกวา่200 สาขาทัว่ประเทศ บริษัท ด าเนินธุรกิจโดยเน้นการพฒันา และปรับปรุงการ
ด าเนินงาน ในทกุๆด้าน ทัง้การผลติ การตลาด การทรัพยากรมนษุย์ ให้มีประสทิธิภาพอย่างตอ่เนื่องอยูต่ลอด โดยมีความ
ตระหนกัถึงการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม สิง่แวดล้อม ภายใต้หลกับรรษัทภิบาล เป็นผล
ให้การพฒันา และเติบโตอยา่งยัง่ยืนของบริษัท  สามารถตอบสนอง และ  ให้ผลตอบแทนท่ีเป็นไปตามความคาดหวงัของ
พนกังาน คูค้่า สงัคม ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่อยา่งมีประสทิธิภาพ 
  วิสยัทศัน์ด้านความยัง่ยืน  เป็นผู้น าในธุรกิจการผลิตและจ าหนา่ยกระเบือ้งเซรามิค ด้วยสนิค้าคณุภาพมาตรฐาน 
บริหารอยา่งมีธรรมาภิบาล ร่วมดแูลสงัคมและสิง่แวดล้อมให้สมดลุสอดคล้องไปกบัการเติบโตของธุรกิจร่วมกนั 

พนัธกิจด้านความยัง่ยืน  เป็นผู้น าด้านกระเบือ้งเซรามิค ด้วยระบบการผลติที่มีคณุภาพระดบัมาตรฐานสากล ให้
สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้หลากหลาย โดยอาศัยทักษะ ความสามารถ ความคิดสร้างสรรค์ ของ
พนกังาน ในการพฒันาองค์กร ร่วมกนั  เพื่อสง่ต่อคุณค่าผ่านการผลิตกระเบือ้งเซรามิคที่มีคณุภาพ และการให้บริการที่
ประทบัใจลกูค้า ตอบสนองความต้องการของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่  
  การจดัท ารายงานแห่งความยัง่ยืนประจ าปี 2562 ฉบบันี ้เปิดเผยตามแบบแสดงรายการข้อมลูแบบ 56-1 ของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยน าเสนอภายใต้กรอบรายงานการ
ด าเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมของกิจการ มีเนือ้หาครอบคลมุผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ โดยเป็นการเก็บข้อมลูตัง้แต่
วนัท่ี 1 มกราคม-31 ธนัวาคม 2562 
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กลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยนื 
 
กลยุทธ์ด้ำนกำรขำย   
  บริษัทมุ่งเน้นการพฒันาผลิตภณัฑ์ที่มีคณุภาพ เพื่อการเติบโต อย่างต่อเนื่อง ดแูลและเอาใจใสล่กูค้า เพื่อรักษา
ฐานลกูค้าเดิม และขยายฐานลกูค้าใหม่อย่างมัน่คง มีการใช้ระบบงานเทคโนโลยีเก็บข้อมลูกลุม่ผู้ซือ้สินค้า และประเภท
สนิค้า เพื่อน ามาสนบัสนนุการพฒันาธุรกิจ ทัง้การพฒันาสินค้า บริการ  การเสนอข้อมลูสนิค้า ราคา และกิจกรรมสง่เสริม
การขาย ให้ตรงตามความต้องการของลกูค้าแต่ละกลุม่ได้มากขึน้ และเตรียมพร้อมตอ่การเปลี่ยนแปลงของแนวโน้มตลาด
ได้อย่างรวดเร็ว รวมทัง้การใช้เทคโนโลยีการสื่อสารไร้สายในปัจจุบนั ในการสร้างโอกาสที่สื่อสารกบัลกูค้า เสนอข้อมลูได้
โดยตรง อีกทัง้เป็นช่องทางเพิ่มโอกาสการขายสนิค้าอีกทางหนึง่  
 
กลยุทธ์ด้ำนกำรผลิต บริษัทเน้นการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ให้เป็นสายการผลิตอัตโนมัติแบบไม่ซบัซ้อน เพื่อให้
ปรับปรุงผลิตภณัฑ์เดิม และ คิดค้นผลิตภณัฑ์ใหม่ ที่ดียิ่งขึน้ ควบคู่ไปกับแนวด าเนินงานการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ
สงูสดุ สญูเปล่าต ่าสดุ ด้วยจ านวนคนพอเหมาะ จากการประสานทกัษะในการท างาน เข้ากบักระบวนการของเคร่ืองจกัร 
เพื่อสามารถปรับแผนการผลิตให้สอดคล้อง และตอบสนองความต้องการของผู้ บริโภคตามแนวโน้มของตลาดที่
เปลี่ยนแปลงไป ภายใต้ต้นทุนที่เหมาะสม ด้วยการใช้ทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่า และลดการใช้พลงังาน ส่งผลให้เกิด เป็น
ผลติภณัฑ์ที่สามารถแขง่ขนัในตลาดได้อยา่งยัง่ยืน  
  
กลยุทธ์ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร บริษัทใช้หลกัการบริหารจดัการด้วยการก ากบัดแูลกิจการที่ดี มีความเป็นธรรม เป็นไป
ตามมาตรฐาน ถกูต้องตามกฎหมาย และระเบียบวิธี บริษัทมีจุดเด่นในการบริหารจดัการที่ปรับเปลี่ยนได้รวดเร็ ว เพื่อให้
สามารถรปรับแผนงานให้มีประสิทธภาพ ทนัท่วงทีกับสถานการณ์ตลาดที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ เพื่อให้ได้ผลตอบแทนที่
สามารถตอบสนองผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ทัง้ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้า คู่ค้า คู่แข่ง ชุมชน และสิง่แวดล้อม ประสานกบัการ
เสริมสร้าง และปลกูฝังจริยธรรมในการท างาน และพฒันาขัน้ตอนท างานที่เสริมสร้างการท างานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ตามนโยบายตอ่ต้านทจุริตคอรัปชัน่   
  
กลยุทธ์ด้ำนทรัพยำกรบุคคล  บริษัทส่งเสริมการพฒันาบุคลากรในทกุระดบั ให้ได้รับการอบรมความรู้ทัง้ในสายงาน
เดียวกัน และข้ามสายงาน โดยให้จัดการอบรมทัง้ประเภทฟืน้ฟูความรู้เดิม เพิ่มเติมทกัษะใหม่ เพื่อให้พนกังานสามารถ
สร้างสรรค์การท างานอย่างมีประสิทธิภาพร่วมกัน อีกทัง้ให้ความส าคญัของการท างานเป็นทีม ให้พนักงานได้มีโอกาส
ก้าวหน้าในการท างานและเติบโตไปกับองค์กรร่วมกัน ด้วยตระหนักดีว่า ทรัพยากรบุคคล เป็นส่วนหลกัส า คัญในการ
ขบัเคลื่อนองค์กรในทุกๆนโยบาย หากพนักงานมีความรู้ ความเข้าใจ และเช่ียวชาญในงาน ท างานเป็นทีมได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ ก็จะสามารถผลกัดนัองค์กรให้ก้าวหน้า เติบโตไปได้อยา่งยัง่ยืน  
 
กรอบกำรด ำเนินกำรเพื่อกำรพัฒนำสู่ควำมยั่งยนื 
              แนวทางด าเนินการเพื่อการพฒันาสูค่วามยัง่ยืนของบริษัท  เป็นแนวคิดที่พฒันามาจากปัจจยัหลกัที่มีผลตอ่การ
ด าเนินการ และความยั่งยืนขององค์กร คือ การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต  การพัฒนาการบริหารงาน  การพัฒนา
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ทรัพยากรมนษุย์ การพฒันาความสมัพนัธ์ที่ยัง่ยืนกบัคู่ค้า และลกูค้า รวมทัง้การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในระยะยาว 
บริษัทเลง็เห็นความส าคญั  ตัง้แตก่ระบวนการจดัซือ้วตัถดุิบที่มีคณุภาพ จากคูค้่าที่ปฏิบตัิตามมาตรฐานและถกูระเบียบวิธี  
เน้นการพฒันาการผลิตที่มีประสิทธิภาพ การให้บริการลกูค้าผ่านสาขาของบริษัททีมีจ านวน 203 สาขา เพื่อให้ลกูค้าทุก
กลุม่สามารถเข้าถึงเลอืกซือ้ผลติภณัฑ์ได้สะดวก ตามสาขาที่ให้บริการอยู่ทัว่ประเทศ  จนถึงการจดัสง่สนิสนิค้าถึงผู้บริโภค 
ด้วยความรับผิดชอบ การสง่มอบสินค้าคณุภาพมาตรฐาน  สง่มอบคณุค่าช่วยเหลือแก่ชุมชน  สิ่งแวดล้อม และผู้มีสว่นได้
เสียทุกฝ่าย  เพื่อประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  สู่ความยั่งยืนขององค์กรร่วมกัน ภายใต้การด าเนินการอย่างมี
จริยธรรม ตลอดจนมีความรับผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคม จึงได้ก าหนดกรอบการด าเนินการเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน โดย
ยึดตามแนวทางตามสากล ให้ความสมดุล ทัง้ในด้านเศรษฐกิจ ด้านสงัคมชุมชน  ด้านสิ่งแวดล้อม  เพื่อเป็นแนวทางให้ 
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนเข้าใจและยดึถือปฏิบตัิร่วมกนัดงันี ้
1.ด้านสินค้า บริษัทวางแนวทางเร่ิมตัง้แต่การเลือกวตัถุดิบ ที่มีคุณภาพ จากผู้ผลิตที่มาตรฐาน  มีการค้นคว้าวิจัย และ
พฒันาผลิตภณัฑ์อยู่เสมอ เพื่อให้สินค้ามีมาตรฐาน และมีสินค้าประเภทใหม่ๆ ที่เอือ้ต่อการใช้งาน และตอบสนองความ
ต้องการของตลาดอยูเ่สมอ  มีการใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มคา่และเกิดประโยชน์ในการใช้ผลติภณัฑ์มากที่สดุ 
2.ด้านลกูค้า บริษัทตระหนักถึงการเข้าถึงสินค้า และการเพิ่มทางเลือกสินค้าที่หลากหลาย ทัง้สาขาที่จัดจ าหน่าย ก าร
กระจายสินค้าจากศนูย์กระจายสินค้า  และสร้างความเช่ือมัน่ในสินค้า รวมทัง้ปรับปรุงการบริการเพื่อตอบสนองความพึง
พอใจของลกูค้าให้เหมาะสมกบัทกุกลุม่ไม่วา่จะเป็นเจ้าของบ้าน  ร้านจ าหน่ายวสัดกุ่อสร้าง งานโครงการ หรือ ผู้ รับเหมา 
อยา่งดีเสมอมา 
3.กระบวนการผลติ  บริษัทมุง่เน้นการผลิตสนิค้าอยา่งมีประสทิธิภาพ ลดขัน้ตอนที่ซบัซ้อน  ลดปริมาณการใช้พลงังาน เพื่อ
สง่เสริมการใช้พลงังานอย่างยัง่ยืน  เน้นค้นคว้าสร้างผลิตภณัฑ์รูปแบบใหม่ๆ เพื่อให้เป็นไปตามความต้องการของตลาด 
ตลอดจนค านงึถึงความปลอดภยัในการท างานของพนกังานเป็นส าคญั 
4.ท าการวิจยั และพฒันาเทคโนโลยี และนวตักรรม  เพื่อท่ีจะก้าวไปสูก่ารพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ๆ   ตอบสนองความต้องการ
ของตลาด การใช้งานประเภทใหม่ๆ   รวมทัง้เน้นการประหยดัต้นทนุการผลิตด้านวตัถุดิบ และลดอตัรการใช้พลงังานต่อ
หนว่ยผลติภณัฑ์ เพื่อการผลติสนิค้า  เพิ่มมลูคา่สนิค้า ให้สามารถแขง่ขนัในธุรกิจได้อยา่งยัง่ยืน   
5.การดแูลพนกังาน  ชมุชนและสงัคม บริษัทมีความตัง้ใจที่จะพฒันาคณุภาพชีวิตของชุมชนและสงัคม ทัง้พนกังานภายใน
บริษัท  ชมุชนรอบโรงงาน / สาขา  และสงัคมในวงกว้าง เพื่อสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีต่อบริษัท ผ่านการสนบัสนนุกิจกรรมใน
ท้องถ่ิน และการสนบัสนนุผลิตภณัฑ์ ให้กบัค่ายอาสาของสถาบนัการศึกษาต่างๆ  โรงเรียน สว่นราชการ ที่ขาดแคลน เพื่อ
เป็นเป็นสาธารณประโยชน์ และช่วยในการพฒันาการศกึษา และคณุภาพชีวิตของชมุชนและสงัคมร่วมกนั   
6.การใสใ่จสิง่แวดล้อม บริษัททราบถึงผลกระทบที่เกิดจากการด าเนินธุรกิจทัง้ในกระบวนการผลติ การใช้พลงังาน และการ
ขนสง่สนิค้า จึงมีการวางแนวทางบริหารจดัการด้านสิง่แวดล้อมให้เป็นไปตามมาตรฐานไว้อยา่งชดัเจน  รัดกมุ เพื่อการดแูล
และสร้างความยัง่ยืนให้กบัสิง่แวดล้อม และชมุชนโดยรอบโรงงานในระยะยาว 
 
 
 
 
 



บมจ.ไดนาสตี ้เซรามิค  www.dynastyceramic.com      ส่วนที ่2 : การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ           แบบ 56-1 ประจ าปี 2562       

หน้าที่ 73 

 

กำรด ำเนินงำนสู่ควำมยั่งยนื 
  
ด้ำนเศรษฐกิจ  
   ด้านสนิค้า และบริการ 
   บริษัทมีการเก็บข้อมลูลกูค้าทกุกลุม่ เพื่อน ามาประเมิน และวิเคราะห์แผนผลติสนิค้าให้ตรงความต้องการมากขึน้ 
ด้วยการท่ีน าระบบงานคอมพิวเตอร์มาใช้ในการสนบัสนนุ ซึง่เป็นประโยชน์ต่อการตดัสนิใจของผู้บริหารในการวางแผนการ
ผลติ และแผนการตลาด ควบคูไ่ปกบัการน าเทคโนโลยีการผลิตที่ทนัสมยัโดยเพิ่มสดัสว่นการผลิตจากเคร่ืองพิมพ์ลวดลาย
ดิจิตอลมากขึน้ ด้วยเวลาผลิตที่น้อยลง ท าให้สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ สินค้า
สามารถแข่งขนัได้ในสภาพเศรษฐกิจปัจจุบนั เป็นผลให้บริษัทสามารถตอบสนองความต้องการได้ทัง้กลุม่ ฐานลกูค้าเดิม 
ไมว่า่จะเป็นกลุม่ขายปลกี กลุม่ขายสง่ หรือกลุม่ผู้ รับเหมาได้เป็นอยา่งดี 
  ในปัจจุบันบริษัทมีสาขาครอบคลุมทั่วประเทศกว่า 203 สาขา ท าให้เรามีช่องทางการท าตลาดค้าปลีกที่มี
ศกัยภาพสงูมาก อีกทัง้มีการบริหารที่ดินและสิ่งปลกูสร้าง พฒันาประโยชน์จากพืน้ที่ในสาขา จากข้อได้เปรียบด้านท าเล 
ของสาขาที่ตัง้อยู่เส้นทางหลกั หรือ ถนนบายพาส และเป็นสว่นที่เมืองขยายไปถึง  ท าให้สามารถดึงดดูลกูค้าปลีกได้มาก 
จึงเสริมศกัยภาพให้นโยบายการพฒันาประโยชน์ที่ดิน และสิ่งปลกูสร้างเป็นไปได้อยา่งมีประสทิธิภาพ โดยเปิดพืน้ท่ีสาขาที่
มีขนาดใหญ่ให้กบักิจการร้านค้าอื่นที่สนใจ และมีศกัยภาพ ได้เข้ามาเช่าพืน้ที่และลงทนุ ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี
จากร้านค้า และโรงงานผู้ผลิตหลายราย โดยในปี 2562 มีผู้ เข้าด าเนินการในพืน้ที่แล้ว 33,918 ตารางเมตร เป็นพืน้ที่ใน
สาขาจ านวนกว่า 34 สาขา  จากพืน้ที่ให้เช่าทัง้หมดประมาณ 75,000 ตารางเมตร ในจ านวน 63 สาขา โดยคิดเป็น 53% 
ของจ านวนสาขาที่จะพฒันาประโยชน์จากการเปิดพืน้ท่ีให้เช่าทัง้หมด  
  จากการท่ีบริษัทท าตลาดเชิงรุก ด้วยการประชาสมัพนัธ์อยา่งหนกัตอ่เนื่องตลอดทัง้ปี  เพื่อให้ครอบคลมุ  ทัง้กลุม่
ลกูค้าเดิม และลูกค้ารายใหม่ๆ  แทบทุกพืน้ที่ มีการเก็บข้อมูลของกลุ่มลูกค้าในแต่ละราย เช่นประวัติการซือ้  รายช่ือ
ผู้ รับเหมา งานก่อสร้างต่างๆในพืน้ที่  ปริมาณการใช้งาน รวมถึงการจดังานโปรโมชั่นกระตุ้นยอดขายของสาขา ซึ่งได้ผล
ตอบรับดีมากท าให้สาขายงัคงมียอดขายอยา่งตอ่เนื่อง ทัง้จากร้านค้าในพืน้ท่ี และลกูค้าผู้ใช้งาน  
  ในปี 2562 บริษัทฯ ได้มีการพฒันาสนิค้าชนิดใหม ่และขนาดใหม ่ออกวางจ าหนา่ยในช่วงปลายปี  ดงันี  ้
  กระเบือ้งบผุนงั ขนาด 30x50 ซม. ซึง่เป็นกระเบือ้งบผุนงั ท่ีมีขนาดใหญ่ขึน้กวา่ที่มีวางจ าหน่ายอยู ่ซึง่เป็นไปตาม
การวิเคราะห์ข้อมลูตลาด ท่ีมีความต้องการใช้กระเบือ้งขนาดใหญ่ขึน้ เป็นที่นิยมมากขึน้ ทัง้ในสว่นงานโครงการ และกลุม่
ลกูค้าที่เป็นคนรุ่นใหม ่ 
  กระเบือ้งปพูืน้ แบบ ANTI SLIP หรือ กระเบือ้งกนัลื่น ขนาด 40x40ซม. และขนาด 60x60ซม. ซึ่งเป็นผลิตภณัฑ์
ใหม่ ผลิตขึน้จากการค้นคว้าและพฒันาให้กระเบือ้งเซรามิคมีคุณลกัษณะเฉพาะ ที่มีผิวหน้าที่กันลื่นมากกว่ากระเบือ้ง
เคลือบทั่วไป แม้ในพืน้ที่ เปียกชืน้ พืน้ที่ซักล้าง หรือ พืน้ที่อาศัยส าหรับผู้ สูงอายุ เพื่อเป็นทางเลือกในการใช้งานอย่าง
ปลอดภยัมากขึน้  
  กระเบือ้ง โมเสค RCI (RCI GLASS MOSAIC) ขนาด 30x30ซม. เป็นสินค้าชนิดใหมล่า่สดุ ที่ออกวางจ าหน่ายที่
เน้นลกัษณะเดน่ของกระเบือ้งแก้วโมเสค ที่มีความสวยงาม หรูหรา มีทัง้ชนิดที่ใช้ตกแตง่ทัว่ไป (RCI MOSAIC)  และชนิดปู
สระวา่ยน า้ (RCI POOL MOSAIC) โดยจดัให้มีการแสดงสนิค้า  การจดัตกแตง่ห้องตวัอยา่ง ที่แตกต่างและหลากหลาย ณ 
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จุดขายที่สาขา โดยในปี2562  ได้วางจ าหน่ายแล้ว 7 สาขา ได้แก่  สาขาแจ้งวัฒนะ 2 , สาขารังสิต คลอง 4,  สาขา
ปทมุธานี  , สาขาบางนาเทพารักษ์  , สาขาสตัหีบ  , สาขากะทิงลาย  และสาขาระยอง 
  ในสว่นของการบริการ ในปี 2562 ท่ีผ่านมา บริษัท ได้เปิดสาขาใหมเ่พิ่มช่องทางการขายมากขึน้ จ านวน 5 สาขา 
และให้ลกูค้าสามารถเข้าถึงสนิค้าได้อยา่งทัว่ถึงโดยเฉพาะในกลุม่พืน้ท่ีในเมือง และมีก าลงัซือ้  สาขาที่เปิดใหมม่ีดงันี ้ 
  1.สาขาขขุนัธ์ จ.ศรีสะเกษ 
  2.สาขานครศรีธรรมราช  3  จ.นครศรีธรรมราช 
  3.สาขาแมริ่ม 2   จ.เชียงใหม ่
  4.สาขาถนนแจ้งวฒันะ 2  จ.นนทบรีุ 
  5.สาขาสกลโฮม  จ.สกลนคร 
  พร้อมกนันี ้ บริษัทยงัได้อบรมให้พนกังานทกุสาขา ให้มีมาตรฐานอยูเ่สมอ เพื่อสร้างส านกึการให้บริการท่ีมี
ประสทิธิภาพ สร้างความประทบัใจลกูค้าทกุกลุม่ที่เข้ามาเลอืกซือ้สนิค้า และยงัคงเน้นการบริการท่ีมีสนิค้าพร้อมสง่ และ
จดัสง่สนิค้าด้วยความรวดเร็ว  ซึง่เป็นจดุเดน่ในการบริการของทกุสาขา  ทีมบริหารฝ่ายขายมีการประชมุ อบรมให้ความรู้
เก่ียวกบัผลติภณัฑ์ใหม่ๆ  และแนวทางการพฒันาบริการ อยูเ่ป็นประจ า ท าให้พนกังานสามารถน าเสนอข้อมลูสนิค้า รวมทัง้
แนะน าสนิค้าได้อยา่งเหมาะสมครบถ้วน เป็นผลให้ลกูค้าสามารถตดัสนิใจซือ้ได้เร็วขึน้ อีกทัง้การใช้สือ่ประชาสมัพนัธ์ทีม่า
เสริมประสทิธิภาพการขาย โดยเน้นการสือ่สาร ONLINE มากขึน้ สามารถเข้าถงึลกูค้าได้ครอบคลมุทกุกลุม่ ขยายกลุม่
ลกูค้าใหม่ๆ  สามารถสง่ข้อมลู CATALOGUE รูปกระเบือ้ง ตวัอยา่งห้อง  ต าแหนง่สาขาที่ใกล้เคียง ให้ลกูค้า เพื่อเป็นข้อมลู
ได้อยา่งรวดเร็ว 
   จากการท่ีบริษัทเน้นการประชาสมัพนัธ์ ด้วยกลยทุธ์ค้าปลีกยคุ 4.0  อย่างต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2561 และปี 2562 ที่
ผา่นมา โดยเน้นการประชาสมัพนัธ์ ตามสือ่ออนไลน์ ทัง้ทาง FACEBOOK  , LINE  เพื่อให้บริษัทฯสร้างปฏิสมัพนัธ์โดยตรง
กบัลกูค้าได้เร็วขึน้  ลกูค้ามีโอกาสเข้าถึงข้อมลู ข่าวสารประชาสมัพนัธ์ทนัที โดยมีเจ้าหน้าที่ดแูลเฉพาะ เพื่อสามารถตอบ
ค าถาม สง่ข้อมลู CATALOGUE   หรือข้อมลูการจดัโปรโมชัน่แตล่ะครัง้ ให้ลกูค้าได้ตรงตามความต้องการ และสะดวกมาก
ขึน้ ดงันี ้

 เพิ่มช่องทางการประชาสมัพนัธ์  ผ่านไลน์แอพพลิเคชั่น เพื่อให้ลกูค้าได้รับข่าวสาร โปรโมชั่น ได้โดยตรง อย่าง
รวดเร็ว ลกูค้าทกุประเภทสามารถ ดแูคตตาล็อคลายกระเบือ้งต่างๆ ได้ทนัที เป็นสว่นเสริมในการตดัสนิใจเลือก
ซือ้สนิค้ามากขึน้   

 ทางทีมไดนาสตี ้ยงัสามารถให้ค าแนะน าต่างๆ ตามที่ลกูค้าแต่ละคน ได้สอบถามผ่านสื่อออนไลน์ต่างๆ เข้ามา 
โดยลกูค้า สามารถแจ้งข้อมลู หรือข้อสอบถามเบือ้งต้นไว้ ทางเจ้าหน้าที่จะติดตามตอบกลบัข้อสอบถามดงักลา่ว 
ไม่ว่าจะเป็น การค านวณพืน้ที่การใช้กระเบือ้ง ให้ค าแนะน าในการเลือก และการปูกระเบือ้งในแต่ละการใช้งาน 
รวมทัง้บริการแนะน าช่าง  ผู้ รับเหมาในพืน้ท่ีใกล้เคียง  

 การบริการช าระเงินผ่านพร้อมเพย์ ซึ่งเปิดให้บริการมาตัง้แต่ปี 2561 เป็นต้นมา ท าให้ลกูค้ามีความพึงพอใจใน
การเลือกซือ้สินค้า และช าระเงินได้อย่างสะดวกมากขึน้  โดยสแกนจ่าย ผ่านแอพพลิเคชัน่ของธนาคาร ซึ่งได้รับ
การตอบรับจากลูกค้าที่มาใช้บริการเป็นอย่างดี  อีกทัง้ลดความเสี่ยงในการเก็บรักษาเงินสด และสามารถ
ตรวจสอบกลบัได้ง่าย 
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ด้ำนสิ่งแวดล้อม  
   บริษัทมุ่งมัน่ในการบริหารจัดการและสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสิ่งแวดล้อมที่เราด าเนินธุรกิจอยู่ ด้วยว่าบริษัท
เป็นผู้ผลิต ที่น าทรัพยากรธรรมชาติมาใช้เป็นวตัถุดิบหลกั และตระหนกัดีถึงความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
เพื่อให้ด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืนบนพืน้ฐานความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ดงันัน้การลดผลกระทบต่างๆ ที่อาจเกิดขึน้ต่อ
สิ่งแวดล้อม หรือสภาพแวดล้อม ที่เกิดจากการด าเนินธุรกิจของเราจึงเป็นสิ่งที่บริษัทฯให้ความส าคญัอย่างมาก ทางสว่น
โรงงาน จึงเน้นการพฒันากระบวนการผลติ และสร้างนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อการใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มคา่ ลดการใช้พลงังานที่
มีอยูอ่ยา่งจ ากดั และลดผลกระทบที่อาจเกิดขึน้    
  บริษัท มีการเตรียมพร้อม และมาตรการตา่งๆ เพื่อรับมือกบัปัญหาการเปลีย่นแปลงของสภาพอากาศ หรือปัญหา
การขาดแคลนทรัพยากร  โดยส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการน า้อย่างมีประสิทธิภาพสงู  การวิจัยหาวตัถุดิบ หรือวัสดุ
ทดแทน  รวมไปถึงการพฒันาบรรจภุณัฑ์ร่วมกบัผู้ผลติเพื่อลดการใช้วัสดจุากธรรมชาติแตย่งัคงประสทิธิภาพเดิม เพื่อการ
ใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มคา่  
 นอกจากนี ้บริษัทยงัคงด าเนินการอยา่งตอ่เนื่อง ในเร่ืองการน าพลงังานความร้อนท่ีเหลอืจากกระบวนการผลติ ให้
หมนุเวียนกลบัมาใช้ใหม่ ท าให้ลดการใช้พลงังาน และลดของเสยีจากการกระบวนการผลิต รวมถึงการจดัการน า้ระบบปิด 
โดยน าน า้จากกระบวนการผลติ มาบ าบดัแล้วน ากลบัมาใช้ใหม่ เพื่อลดการใช้ทรัพยากรน า้ได้บางสว่น อีกทัง้ไม่กระทบต่อ
ชมุชนรอบโรงงาน 
  สว่นสาขา บริษัทร่วมนโยบายลดโลกร้อน ด้วยการรณรงค์เลกิใช้ถงุพลาสติกใสอ่ปุกรณ์ที่ใช้กบักระเบือ้ง เช่น กาว
ยาแนว Tile Spacer เพื่อร่วมลดขยะพลาสติก ช่วยรักษาสิง่แวดล้อม 
 
 ด้ำนสังคม และชุมชน 
  บริษัทและบริษัทย่อย มีวฒันธรรมองค์กร ว่าในการที่องค์กรจะเติบโตพฒันาไปได้อย่างอย่างยืน ต้องอาศยัการ
พฒันาจากภายใน ตัง้แตร่ะดบัพนกังาน เพื่อให้มีความเข้าใจลกัษณะงานอยา่งเช่ียวชาญ  เสริมศกัยภาพให้พนกังาน และ
สง่เสริมให้พนกังานมีสว่นร่วมในการวิเคราะห์งาน เสนอข้อแนะน า พร้อมทัง้รับฟังความคิดเห็นของพนกังานในทุกระดบั 
บนพืน้ฐานการบริหารงานด้วยความยุติธรรม มีความเท่าเทียมกัน เพื่อให้เกิดการพัฒนาในระยะยาว  ทัง้ที่เป็นสงัคม
ภายในองค์กร ตัง้แตก่ารดแูลพนกังานทกุคน ให้มีสภาพการท างานท่ีดี ปลอดภยั ทัง้สว่นโรงงาน สาขา และส านกังานใหญ่ 
มีการพัฒนาความรู้  มีโอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึน้ และสงัคมภายนอกองค์กร ทัง้คู่ค้า 
ชมุชน สงัคม และรวมถึงผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ เพื่อความยัง่ยืนของสงัคมโดยรวม  
  การเคารพสทิธิมนษุยชน  
  บริษัทปฏิบตัิตามมาตรฐานแรงงานที่สนบัสนนุและเคารพในหลกัสิทธิมนษุยชน โดยยึดถือกฎหมายแรงงานของ
ประเทศไทยเป็นส าคญั มีการก าหนดเร่ืองนีไ้ว้ใน นโยบายบริหารบุคลากร มุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืน ภายใต้
ขอบเขตของบริษัท และจะไมม่ีสว่นร่วมกบัการกระท าที่ขดัตอ่หลกัสทิธิมนษุยชน  

 บริษัทปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสียด้วยความเคารพซึ่งกันและกัน เคารพในการสื่อสารและท าความเข้าใจแก่
ผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย 



บมจ.ไดนาสตี ้เซรามิค  www.dynastyceramic.com      ส่วนที ่2 : การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ           แบบ 56-1 ประจ าปี 2562       

หน้าที่ 76 

 

 บริษัทด าเนินธุรกิจสอดคล้องกบักฎหมายแรงงาน ไมใ่ช้แรงงานเด็ก  ปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเท่าเทียมกนั ไม่
จ ากดัความแตกตา่งทางเพศ หรือความแตกตา่งในศาสนา 

 บริษัทดแูลเร่ืองผลประโยชน์ตอบแทน จดัสวสัดิการอาชีวอนามยั และความปลอดภยัในการท างานตามหลกั
กฎหมาย เน้นการท างานที่ปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ท างาน ทัง้โรงงาน และสาขา อย่าง
เหมาะสม โดยทัง้พนกังานชาย พนกังานหญิง ได้สทิธิประโยชน์เทา่เทียมกนั 

 สนับสนุนให้มีการอบรมพนักงานทุกระดับ เพื่อเสริมสร้างความรู้ และยกระดับคุณภาพการท างานให้มี
ประสทิธิภาพมากขึน้ 

 สนบัสนนุการจ้างงานผู้พิการในองค์กร โดยในปี 2562 บริษัทฯมีการจ้างงานผู้พิการ เพิ่มขึน้จากปีก่อน 3 คน  
รวมจ านวนคนพิการ ที่จ้างงานตามมาตรา 33 ในปี 2562 จ านวน 11 คน และได้น าสง่เงินสมทบตามสดัสว่น
ที่กฎหมายก าหนด ข้อมลูการจ้างงานคนพิการ ณ ตลุาคม 2562 ดงันี ้

ข้อมูล ณ 1 ตุลำคม 2562 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
จ ำนวนพนักงำน(คน)  ไม่ใช่คน
พิกำร             

DCC 
            

1,945  
        

1,912  
        

2,005  
        

2,056  
             

2,258  
             

2,314  
TTOP 802 758 749 690 675 680 

รวม 
            

2,747  
        

2,670  
        

2,754  
        

2,746  
             

2,933  
           

2,994  
จ ำนวนคนพกิำรที่ ต้องจ้ำงงำน 
อัตรำส่วน 100 : 1 (คน)             
DCC 19 19 20 21 23 23 
TTOP 8 8 7 7 7 7 
รวม 27 27 27 28 30 30 
จ ำนวนคนพกิำรที่ จ้ำงงำน ตำม
มำตรำ 33       (คน)             
DCC 10 8 5 5 5 6 
TTOP 3 3 3 3 3 5 
รวม 13 11 8 8 8 11 
จ ำนวนคนพกิำรที่ ส่งเสริมอำชีพ 
ตำมมำตรำ 35  (คน) 0 0 0 0 0 0 
ส่งเงนิสมทบกองทุน ตำมมำตรำ 34               
(บำท)             

DCC 
         

985,500  
  

1,204,500  
  

1,642,500  
  

1,752,000  
       

2,023,560  
       

1,911,140  
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TTOP 
         

547,500  
     

547,500  
     

438,000  
     

438,000  
         

449,680  
         

224,840  

รวม 

      
1,533,000  

  
1,752,000  

  
2,080,500  

  
2,190,000  

       
2,473,240  

   
2,135,980  

 
ความปลอดภยั ,สขุภาพ และการสง่เสริมสภาพการท างานท่ีเป็นธรรม ของพนกังาน 

   บริษัทมีนโยบายด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานที่ค านึงถึงสวสัดิภาพ ของ
พนกังานเป็นหลกัส าคญั โดยจัดหาอุปกรณ์ที่ให้ความปลอดภยัในการท างาน  ช่วยดูแลสภาพแวดล้อมในการท างานให้
เหมาะสม เพื่อสขุอนามยัที่ดีของพนกังานในระยะยาว และให้สอดคล้องกบัข้อก าหนดของกฎหมาย  อีกทัง้พฒันาสง่เสริม
ให้พนกังานมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัความปลอดภยั เพื่อปอ้งกนั  ลดความเสีย่ง และอ านวยความสะดวกในการท างาน 
บริษัทฯมีนโยบายหลกัด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมการท างานอยา่งชดัเจน  มีการบนัทึกรายงาน
การเกิดอบุตัิเหต ุเพื่อน ามาพฒันา หาแนวทางปอ้งกนั และจดัเตรียมมาตรการเฝา้ระวงัให้ดียิ่งขึน้  
  โดยในสว่นโรงงานปี 2562 ที่ผา่นมา มีอบุตัิเหต ุผู้บาดเจ็บ 14 ราย เป็นการบาดเจ็บท่ีหยดุงานเกิน 3 วนั จ านวน 
1 ราย และ บาดเจ็บแต่ไมห่ยดุงาน จ านวน 13 ราย ซึ่งลดลงจากปี 2561 ที่มีผู้บาดเจ็บรวมจ านวน 18 ราย  โดยในปี 2562
พบว่า สาเหตกุารบาดเจ็บ ท่ีมากที่สดุ คือการได้รับอนัตรายจากวตัถหุรือสิ่งของหนีบ /ดงึ/ ตดั/ บาด/ ทิ่มแทง และอวยัวะที่
ได้รับบาดเจ็บมากที่สดุ ได้แก่ ตา / คิว้ และ มือ/ นิว้มือ 
  ทัง้นีบ้ริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส าคญัของความปลอดภยั  และการสง่เสริมสภาพการท างานที่ปลอดภยัมาอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีคณะกรรมการความปลอดภัย จัดท าแผนงานด าเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างานเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้มีแผนการด าเนินการ เก็บข้อมูล ประเมินผล รวมไปถึงการพฒันา
แผนงาน และกิจกรรมด้านความปลอดภยัในการท างานแบบยัง่ยืน  แผนงานและกิจกรรม ได้แก่ 

 จดัให้พนกังานได้อบรมความรู้เก่ียวกบัความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมที่ปลอดภยัในการ
ท างานตลอดปี 

 จดัอบรมหลกัสตูรพฒันาฝีมือแรงงาน ทัง้ระดบัปฏิบตัิการและระดบัหวัหน้างาน ด้านความปลอดภยั เพื่อ
พฒันาแผนงานและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัลกัษณะงานมากขึน้ 

 มีการตรวจสอบ และติดตัง้อุปกรณ์เพื่อความปลอดภัย ให้เป็นไปตามมาตรฐาน และตามกฎหมายกรม
โรงงานอตุสาหกรรมอยูเ่สมอ ตลอดปี 

 มีการรณรงค์การใช้อปุกรณ์ การให้ความรู้ ขา่วสาร ของกิจกรรมสง่เสริมความปลอดภยัอยูเ่สมอ 

 จัดประชุมคณะกรรมการความปลอดภัย เป็นประจ าทุกเดือน เพื่อวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง ให้
สามารถน าไปพฒันาแผนงานด้านความปลอดภยัให้ดียิ่งขึน้ 

 ด าเนินงานตรวจสภาพแวดล้อมในการท างาน และวดัประเมิน สภาพแวดล้อมการท างานทัง้ด้าน เสยีง แสง 
ความร้อน สารเคมีฝุ่ น และบอ่น า้ ในไตรมาส 3 ซึง่ประกอบไปด้วย สิง่แวดล้อมทางกายภาพ สิง่แวดล้อมทาง
สารเคมี สิ่งแวดล้อมทางชีวภาพ และสิ่งแวดล้อมทางเออร์โกโนมิกส์ การปรับปรุงสภาพการท างาน 
สิ่งแวดล้อมในการท างานให้เหมาะสมสมัพนัธ์กับงานนัน้ๆ ซึ่งจะมีผลต่อผู้ปฏิบตัิงานโดยตรง ทัง้นีเ้พื่อให้
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ทราบแหล่งที่ก่อให้เกิดมลพิษ  และ ปริมาณมลพิษ ให้สามารถประเมินผลการออกแบบควบคุม
สภาพแวดล้อมให้อยู่ในสภาพการท างานท่ีปลอดภยั และเป็นข้อมลูส าหรับการติดตามประสทิธิภาพ ในการ
ออกแบบและติดตัง้ระบบการควบคมุมลพิษ 

 จดัให้มีการตรวจร่างกายพนกังานประจ าทกุปี  รวมทัง้เป็นข้อมลูพืน้ฐานในการเฝา้ระวงัโรค หรือการเจ็บป่วย
จากการท างาน เพื่อประเมินแนวโน้มที่อาจเกิดขึน้ จดัล าดบัความเสี่ยงด้านสขุภาพ และหาแนวทางป้องกนั
ได้ถกูต้องเหมาะสม  

 จดัให้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานให้ปลอดภยัทัง้การดแูลด้านสขุภาพอนามยั เช่น การจัด
สถานท่ีให้พกัผอ่น กิจกรรม 5 ส. การตรวจสภาพแวดล้อม 

 ส่งเสริมให้มีกิจกรรมความปลอดภัยต่างๆ จะช่วยกระตุ้ นจิตส านึกของพนักงาน ผ่านการอบรม การ
ประชาสมัพนัธ์  เช่น กิจกรรม 365 วนัอบุตัิเหตเุป็นศนูย์ , จดับอร์ดการใช้อปุกรณ์ปอ้งกนัอนัตราย 

 จดัการฝึกอบรมด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างานตามกฎหมายก าหนด 
เช่น ฝึกซ้อมดบัเพลงิและหนีไฟประจ าปี 

 ด าเนินการอย่างต่อเนื่องเร่ืองระบบการบริหารความปลอดภัยโดยใช้หลัก SHE  (Safety, Healthy, 
Environment) มีการออกระเบียบด้านความปลอดภยัในการท างานของทัง้พนกังาน และผู้ รับเหมา , มีการ
อบรมด้านความปลอดภยัอยา่งสม ่าเสมอ  

 ยังส่งเสริมกิจกรรมเพื่อความปลอดภัยในการท างาน เช่น  จัดสัปดาห์ความปลอดภัยในการท างาน , 
โครงการรณรงค์ด้านความปลอดภัยนอกสถานที่, การสัมมนา จป. หัวหน้างานแต่ละฝ่าย, รวมทัง้จัด
นิทรรศการด้านความปลอดภยัเสริมความรู้ตามจดุตา่งๆให้พนกังาน 

 มีการตรวจระบบไฟฟา้ อปุกรณ์หม้อแปลงประจ าทกุปี ทัง้ที่โรงงาน และที่ส านกังานใหญ่ 

 มีการตรวจระบบสญัญาณเตือนภยัฉกุเฉิน เคร่ืองสบูน า้เคลือ่นท่ี ทกุไตรมาส 

 ส าหรับสาขา บริษัทจดัรถฟอร์คลฟิต์ไฟฟา้ พร้อมอบรมการใช้งานอยา่งถกูวิธีให้กบัสาขาอยา่งต่อเนื่อง เพื่อ
ช่วยลดความเสีย่งในการเกิดอบุตัิเหตจุากการยกสนิค้าด้วยมือ ลดปัญหาสขุภาพพนกังานได้ในระยะยาว  

 จดัหาถงัดบัเพลงิไว้ประจ าทกุสาขา ค านวณตามพืน้ท่ีตามที่กฎหมายก าหนด เพื่อเพิ่มความปลอดภยัในการ
ท างาน และลกูค้าผู้มาใช้บริการ และ ก าหนดแนวทางการใช้งานในภาวะฉกุเฉินให้กบัสาขา  
 

  การพฒันาบคุลากร    
  บริษัทสง่เสริมโอกาสในการเรียนรู้ การพฒันาพนกังานทกุระดบัให้เป็นคนดี คนเก่ง กระตุ้นให้มีความพร้อมในการ
เรียนรู้อยา่งตอ่เนื่อง ทัง้เป็นการเสริมสร้างทกัษะ  รวมถึงการเรียนความรู้ใหมเ่พื่อให้ปรับตวัทนักบัแนวโน้มการด าเนินธุรกิจ
ที่เปลี่ยนแปลงไป   โดยบริษัทจัดการอบรมความรู้ให้แก่พนักงานทุกระดับ ตัง้แต่พนักงานได้เข้ามาร่วมงานกับบริ ษัท 
เบือ้งต้นจะได้รับการฝึกอบรมหลกัสตูรปฐมนิเทศส าหรับพนกังานใหม่ ให้มีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกบับริษัท วฒันธรรม
องค์กรและข้อมลูในการท างานเบือ้งต้น รับทราบระเบียบต่างๆ เพื่อการอยูร่่วมกนั เพื่อให้พนกังานใหม่สามารถปรับตวัให้
เข้ากบัสภาพการท างาน ซึง่จะสง่ผลดีตอ่ประสทิธิภาพการท างานขององค์กรโดยรวม  
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  นอกจากนีบ้ริษัทยงัเล็งเห็นปัญหาเร่ืองการขาดแคลนแรงงานในอนาคต จึงเน้นการพฒันาศกัยภาพบคุลากรที่มี
อยู ่ควบคู่ไปกบัการสง่เสริมให้พนกังานมีความรับผิดชอบตอ่หน้าที่การงาน ด้วยจริยธรรมที่ถกูต้อง การเรียนรู้งานข้ามสาย
งาน เพื่อเสริมความรู้ สร้างความผกูพนั และสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งสว่นงานที่เก่ียวข้องกนั  ท าให้เกิดความก้าวหน้าในสาย
งาน  มีความมัน่คงในอาชีพ สามารถเติบโตไปกบัองค์กรได้อยา่งยัง่ยืน 
 ส่วนโรงงำน  
 -อบรม เสริมความรู้ และทกัษะในการท างาน 26 หลกัสตูร จ านวน 162 ชัว่โมง จ านวนผู้ เข้าอบรม 1,065 คน 

ล ำดับ หลักสูตร 
จ ำนวน 
(ชั่วโมง) 

จ ำนวน 
(คน) 

1 เทคนิคการสอนงาน (Job Instruction) อบรมภายใน 6 482 

2 
เผยแพร่และสรุปผลการด าเนินงานโครงการตามพระราชบญัญตักิารสง่เสริมการ
อนรัุกษ์พลงังาน พ.ศ. 2535 (แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2550) 

6 3 

3 Ems-DIW น าอตุสาหกรรมก้าวไกล  พร้อมใจรักสิง่แวดล้อม 6 1 
4 การบญัชีส าหรับโรงงานอตุสาหกรรมยคุ 4.0  6 3 

5 
ศกึษาดงูานของคณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคล จ.เชียงใหม ่

2 19 

6 รายการทางบญัชีที่ส าคญับนงบการเงิน ซึง่นกับญัชีต้องระมดัระวงั 6 2 
7 Accounting Workshop in Excel : Excel ภาคปฏิบตัิสตูรลดังานบญัชี 6 1 
8 Lean Overview 6 5 
9 ร่วมกิจกรรมวนัตอ่ต้านยาเสพติดโลก ประจ าปี 2562 2 1 
10 ศกึษาดงูานของคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ จ.สงขลา 2 18 
11 โครงการพฒันาต้นแบบระบบการผลติที่เหมาะสมด้วยนวตักรรมและ IoT 6 6 
12 การขบัและการบ ารุงรักษารถฟอร์คลฟิไฟฟา้ ปี 2562 6 3 

13 
โครงการรณรงค์สร้างการรับรู้มาตรการเชิงปอ้งกนัด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั
และสภาพแวดล้อมในการท างานฯ 

12 1 

14 โครงการประชมุจีแ้จงให้ความรู้งานประกนัสงัคม 2562 6 1 
15 นวตักรรมและเทคโนโลยีด้านพลงังาน  12 1 

16 
แนวทางการตรวจสขุภาพและการตรวจตามความเสีย่งในการท างานในสถาน
ประกอบการ 

6 2 

17 เทคนิคการสอนงาน (Coaching)  6 505 
18 EMS-DIW น าอตุสาหกรรมก้าวไกล พร้อมใจรักษ์สิง่แวดล้อม 6 1 

19 
เผยแพร่และสรุปผลการด าเนินงานโครงการตามพระราชบญัญตักิารสง่เสริมการ
อนรัุกษ์พลงังาน พ.ศ. 2535 6 3 

20 ค าแนะน าเชิงลกึแกสถานประกอบการให้ได้รับการรับรองอตุสาหกรรมสเีขียว (Green 12 1 
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Industry) 
21 โครงการ ลด ละ เลกิ ใช้ภาชนะโฟมบรรจอุาหาร 6 1 
22 สญัญาณเตือนภยั เมกะโปรเจ็กต์ไทยกบัปัญหาวสัดกุ่อสร้าง 6 1 
23 พระราชบญัญตัิภาษีที่ดินและสิง่ปลกูสร้าง 6 1 
24 การประชมุระดมความคดิเห็นเพือ่การบริหารจดัการวตัถดุิบอตุสาหกรรม 6 1 
25 การบริหารจดัการวตัถดุิบอตุสาหกรรมยคุ 4.0 6 1 

26 
แนวทางการตรวจสขุภาพและการตรวจตามความเสีย่งในการท างานในสถาน
ประกอบการ 6 1 

   รวม 162 1065 
 
ส่วนสำขำ  
- อบรม การขบัและบ ารุงรักษารถฟอร์คลฟิต์ไฟฟา้ จ านวน 6 ชัว่โมง จ านวนผู้ เข้าอบรม 130 คน  
- อบรม สดุยอดนกัขายไดนาสตี ้จ านวน 6 ชัว่โมง และ ผู้ เข้าอบรมรวม 1,154 คน 

ล ำดับ หลักสูตร 
จ ำนวน 
(ชั่วโมง) 

จ ำนวน 
(คน) 

1 
การขบัและการบ ารุงรักษารักษารถฟอร์คลฟิต์ไฟฟา้ อยา่งถกูวิธีและปลอดภยั ประจ าปี 
2562 

6 130 

2 สดุยอดนกัขายไดนาสตี ้ 6 1,154 
  รวม 

 
1,284 

   
ส ำนักงำนใหญ่ 
- ข้อมลูการอบรมดบัเพลงิ ของพนกังานส านกังานใหญ่ ปี 2562   รวม  6 ชัว่โมง จ านวน 60 คน 
- ข้อมลูการอบรมภายนอก ของพนกังานส านกังานใหญ่ ปี 2562  รวม402  ชัว่โมง จ านวน 101 คน 

  หลักสูตร สถำบันฝึกอบรม 
จ ำนวน 
(ชั่วโมง) 

จ ำนวน
(คน) 

1 กฎหมายแรงงานท่ีฝ่ายบคุคลควรรู้ บริษัท เอช อาร์ เซ็นเตอร์ จ ากดั  6 1 

2 
Update พรบ. กฎหมายคุ้มครองแรงงาน 
สญัญาจ้าง เลกิจ้าง เกษียณณอาย ุ(ยคุ
ดิจิทลั) 

RSB SEMINAR Co.,LTD 6 1 

3 Advanced ASP.NET Core API and MVC 
บริษัท เกรทเฟรนด์ บิซซิเนซ ดีเวลล๊อป
เมนท์ จ ากดั 

30 2 

4 
CFO’s ORIENTATION COURSE FOR 
NEW IPOs 

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 12 1 

5 การบริหารและการพฒันาระบบงานธุรการ บริษัท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ 6 1 
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จ ากดั  

6 VAT 0% ปัญหาภาษีที่ผู้สง่ออกต้องระวงั   
บริษัท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ 
จ ากดั  

6 2 

7 
69 ประเด็นภาษีและการบนัทกึบญัชีรายได้-
รายจา่ย ปัญหาที่นกับญัชีพบพร้อมวิธีแก้ไข  

บริษัท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ 
จ ากดั  

6 4 

8 
ภาษีเงินได้บคุคลธรรมดาและภาษีเงินได้นติิ
บคุคล 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 12 2 

9 155 ประเด็นปัญหาภาษีมลูคา่เพิ่ม  
บริษัท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ 
จ ากดั  

6 3 

10 เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นหวัหน้างาน 
บริษัท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ 
จ ากดั  

6 1 

11 
เจ้าหน้าที่ความปลอดภยัในการท างาน ระดบั
หวัหน้างาน 

สมาคมสง่เสริมความปลอดภยัและ
อนามยัในการท างาน 

12 3 

12 
เทคนิคการใช้ Excel เพื่อการท างานอยา่งมี
ประสทิธิภาพ  

บริษัท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ 
จ ากดั  

6 1 

13 การบญัชีส าหรับโรงงานอตุสาหกรรมยคุ 4.0 
บริษัท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ 
จ ากดั  

6 7 

14 เจาะประเด็นปัญหาการหกัภาษี ณ ที่จ่าย 
บริษัท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ 
จ ากดั  

6 3 

15 
เทคนิคการบญัชีสนิค้าคงเหลอื ปัญหาการ
ตรวจนบัสนิค้า การจดัท ารายงานสนิค้าและ
วตัถดุิบพร้อมแนวปฏิบตัิทางบญัชีที่ถกูต้อง 

บริษัท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ 
จ ากดั  

6 4 

16 
Accounting Workshop in Excel   Excel 
ภาคปฏิบตัิสตูรลดังานบญัชี  

บริษัท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ 
จ ากดั  

6 5 

17 
ร่าง TFRS 16 สญัญาเช่า และการรับรู้รายการ
ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 

บริษัท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ 
จ ากดั  

6 3 

18 
เทคนิคการสือ่สาร ประสานงานอยา่งมี
ประสทิธิภาพ 

บริษัท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ 
จ ากดั  

6 1 

19 เจาะกฎหมาย Transfer Pricing 2562 
บริษัท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ 
จ ากดั  

6 2 

20 วิธีวดัผลงานและการท ารายงานในงานจดัซือ้ 
บริษัท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ 
จ ากดั  

6 1 

21 Mobile App Development with Google's บริษัท แวริซอฟท์ จ ากดั 12 1 
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Flutter and Firebase 
22 ภาษีเงินได้รอตดับญัชี สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ์ 6 2 

23 Intro to Android Development บริษัท สคลูดิโอ จ ากดั 12 2 

24 
เทคนิคการพฒันาตนเอง เพื่อการพฒันางาน
อยา่งมีประสทิธิภาพ 

บริษัท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ 
จ ากดั  

6 1 

25 
รายการทางบญัชีที่ส าคญับนงบการเงิน ซึง่นกั
บญัชีต้องระมดัระวงั 

บริษัท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ 
จ ากดั  

6 3 

26 MTCNA , MTCRE , MTCWE บริษัท แพคเก็ท ฮนัเตอร์ จ ากดั  42 3 

27 
วิเคราะห์ พ.ร.บ.คุ้มครองแรงงานฉบบัใหม ่
ผลกระทบการบริหารทรัพยากรมนษุย์ 

บริษัท เอช อาร์ เซ็นเตอร์ จ ากดั  6 1 

28 
Wireshark  Essential skill for system and 
network  engineer  

บริษัท อเมริกนั อินฟอร์เมชัน่ ซิสเต็ม 
จ ากดั 

12 1 

29 
ปัญหาและความท้าทายในการจดัท างบ
การเงินเพื่อให้ทราบถงึรายการท่ีผิดปกติ 

บริษัท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ 
จ ากดั  

6 2 

30 Fundament SQL for Data science นายสาธิต  ธนกลุไพศาล 12 2 

31 3Q พฒันาตนเอง สถาบนัเพิ่มผลผลติแหง่ชาติ 6 1 

32 เพิ่มศกัยภาพการท างานด้วยความคิดบวก สถาบนัเพิ่มผลผลติแหง่ชาติ 6 1 

33 
TFRS 15 รายได้จากสญัญาที่ท ากบัลกูค้า 
และ TFRS 16 สญัญาเช่า 

บริษัท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ 
จ ากดั  

6 3 

34 Essential Angular and Typescript 
บริษัท เกรทเฟรนด์ บิซซิเนซ ดีเวลล๊อป
เมนท์ จ ากดั 

24 3 

35 
เจาะประเด็นรายจา่ยต้องห้ามและภาษีซือ้
ต้องห้าม 

บริษัท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ 
จ ากดั  

6 3 

36 การบริหารเวลาและจดัความส าคญั สถาบนัเพิ่มผลผลติแหง่ชาติ 6 2 

37 
TFRS 16 สญัญาเชา่ และการรับรู้รายการตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงิน 

บริษัท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ 
จ ากดั  

6 2 

38 
Professional wireless Network design and 
Installation 

บริษัท อเมริกนั อินฟอร์เมชัน่ ซิสเต็ม 
จ ากดั 

18 3 

39 ฝึกปฏิบตัิ TFRS 16 สญัญาเช่า   
บริษัท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ 
จ ากดั  

6 3 

40 
เจาะลกึรวมประเด็นปัญหาภาษีแบบครบวงจร
ที่ผู้ท าบญัชีและนกับญัชีไมค่วรพลาด (169 
ประเด็น) 

บริษัท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ 
จ ากดั  

6 4 
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41 
เจาะลกึปัญหาและแนวปฏิบตัิบญัชีทรัพย์สนิ 
และการหกัคา่สกึหรอ คา่เสือ่มราคา ตาม
มาตรฐานการบญัชี 

บริษัท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ 
จ ากดั  

6 2 

42 TFRS ปี 2563 บริษัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท์ จ ากดั 6 2 

43 
หลกัเกณฑ์และวิธีการหกัภาษี ณ ที่จ่ายตาม
ข้อตกลงและสญัญาทางธุรกิจ ทัง้ระบบ 

บริษัท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ 
จ ากดั  

6 2 

44 
ปัญหารายจ่ายที่ต้องระวงั รายจา่ยต้องห้าม 
ภาษีซือ้ต้องห้ามและประเด็นการหกัภาษี ณ ที่
จ่ายทีเ่ก่ียวข้องกนั 

บริษัท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ 
จ ากดั  

6 3 

45 
นกับญัชีกบักระบวนการจดัท าและวางระบบ
บญัชีของกิจการ 

บริษัท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ 
จ ากดั  

6 1 

รวม 402 101 
 

        
 
     กิจกรรมด้านสงัคม และสิง่แวดล้อม 
 

 โครงการไดนาสตี ้ร่วมจิตอาสา พฒันาชนบท 
  บริษัท ให้สนบัสนนุกระเบือ้งปูพืน้บผุนงัให้กับ ชมรมค่ายอาสาของนิสิต นกัศึกษา ตามสถาบนัการศึกษาต่างๆ 
อย่างต่อเนื่องมาตัง้แต่ปี 2556 ภายใต้โครงการช่ือ “ไดนาสตี ้ร่วมจิตอาสา พฒันาชนบท” โดยร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการ
ปลกูฝังคนรุ่นใหม่ให้มี จิตส านึกช่วยเหลือผู้อื่น รักการท าความดี มีจิตอาสา ในรูปแบบการออกค่ายพฒันา สร้างอาคาร
เรียน อาคารอเนกประสงค์ โรงอาหาร ฯ ให้กับโรงเรียนในท้องถ่ินที่ขาดแคลน เพื่อให้นิสิต นักศึกษาให้ได้เรียนรู้ การท า
ประโยชน์เพื่อผู้อื่นในสงัคม  รวมการด าเนินงานตลอด 7 ปีที่ผา่นมา สนบัสนนุกระเบือ้งคา่ยอาสาจ านวนรวม  55     คา่ย  

 ปี 2556 (ปีที่ 1) สนบัสนนุ   9 คา่ย กระเบือ้งจ านวน         995  ตรม. 

 ปี 2557 (ปีที่ 2) สนบัสนนุ  10 คา่ย  กระเบือ้งจ านวน     1,343  ตรม. 
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 ปี 2558 (ปีที่ 3) สนบัสนนุ  11 คา่ย  กระเบือ้งจ านวน     1.566  ตรม. 

 ปี 2559 (ปีที่ 4) สนบัสนนุ  13 คา่ย  กระเบือ้งจ านวน     1,717   ตรม. 

 ปี 2560 (ปีที่ 5) สนบัสนนุ    2 คา่ย  กระเบือ้งจ านวน       237  ตรม. 

 ปี 2561 (ปีที่ 6) สนบัสนนุ   3 คา่ย กระเบือ้งจ านวน        380  ตรม. 

 ปี 2562 (ปีที่ 7) สนบัสนนุ   7 คา่ย กระเบือ้งจ านวน        995  ตรม. 
 

ครัง้
ที ่

สถาบนัการศกึษา 
โรงเรียนที่เข้า

ร่วม  
ที่อยู ่ พืน้ท่ี  

จ านวน
กระเบือ้ง 
(ตร.ม.) 

สาขาที่ร่วม
โครงการ 

49 
มหาวิทยาลยัราชภฏัสวน
สนุนัทา 

โรงเรียน วดับ้าน
หนองกก 

ต.ตลาดไทร อ.
ประทาย จ.
นครราชสมีา 

ห้องสมดุ 120 สาขาสดีา 

50 จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
โรงเรียน บ้าน
ทรายมลู 

ต.ขวาว อ.เสลภมูิ จ.
ร้อยเอ็ด 

อาคาร
อเนกประสงค์ 

132 
สาขา
ร้อยเอ็ด
บายพาส 

51 มหาวิทยาลยัมหิดล 
โรงเรียน บ้าน
หนองขมิน้ 

ต.ไทรย้อย อ.เนิน
มะปราง จ.
พิษณโุลก 

ห้องสมดุ 50 

สาขา
พิษณโุลก 
แยกบ้าน
กร่าง 

52 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทร์
วิโรฒ 

โรงเรียน วดับาง
ปรือ 

ต.ห้วยแร้ง อ.เมือง
ตราด จ.ตราด 

ห้องสมดุ 108 สาขาตราด 

53 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าพระนคร
เหนือ 

ศศช.บ้านสนัปู
เลย 

ต.ปางหินฝน อ.แม่
แจ่ม จ.เชียงใหม ่

อาคาร
อเนกประสงค์ 

55 
สาขา
จอมทอง 

54 มหาวิทยาลยัมหิดล 
โรงเรียน บ้านอม
เม็ง 

ต.กองแขก อ.แม่
แจ่ม จ.เชียงใหม ่

อาคาร
อเนกประสงค์ 
อา่งล้างหน้า
แปรงฟัน 

400 
สาขา
จอมทอง 

55 มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
โรงเรียน วดัวงั
ตะขบ 

ต.วงัตะขบ อ.วชิร
บารมี จ.พิจิตร 

ห้องสมดุ 130 สาขาพิจิตร 

 
 นอกจากนีบ้ริษัท ยังเห็นความส าคัญต่อการสร้างความสมัพันธ์อันดีต่อชุมชน ส่วนราชการ และโรงเรี ยน ใน
บริเวณพืน้ที่ใกล้เคียงกับสาขาของบริษัทฯ ให้ได้มีพืน้ที่สาธารณประโยชน์ ส าหรับส่วนรวมได้ใช้งานร่วมกัน  ทัง้ในส่วน
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โรงเรียนขนาดเล็ก ศูนย์บริการทางหลวง  วดั ส านกัสงฆ์  ศาลาอเนกประสงค์ของชุมชน และ  เรือนจ า จึงได้สนับสนุน
กระเบือ้งปพูืน้ และบผุนงั ให้กบัสว่นงานตา่งๆ และชุมชน ที่ขาดแคลนทนุทรัพย์มาอยา่งตอ่เนื่อง ตัง้แตปี่ 2552  โดยมีหลกั
ในการพิจารณาตามวตัถปุระสงค์ในการใช้พืน้ที่สาธารณะเพื่อสงัคมส่วนรวม อย่างเหมาะสม ด้วยการสนบัสนุนโดยตรง
ตามสถานที่ต่างๆ ผ่านการด าเนินการของสาขาโดยตรง เพื่อให้สามารถประเมินความต้องการของชุมชนใกล้เคียงสาขา 
และเข้าถึงชุมชนได้ดียิ่งขึน้ โดยในปี 2562 ที่ผ่านมา มีการสนบัสนุนผ่านสาขา จ านวน 39 สาขา รวมจ านวนกระเบือ้งที่
สนบัสนนุ 14,746 ตารางเมตร ตามรายช่ือสาขาดงัตาราง 

  สาขา จ านวน ตรม. 
 

  สาขา จ านวน ตรม. 
1 กบินทร์บรีุ            511  

 
21 พยคัฆภมูิพิสยั 180 

2 แกลง              45  
 

22 พงังา 1281 
3 ขอนแก่น            537  

 
23 พาน 18 

4 ขขุนัธ์              97  
 

24 แมริ่ม 110 
5 เขาเขียว              12  

 
25 แมส่อด 360 

6 จนัทบรีุ         1,228  
 

26 แยกจกัราช 35 
7 แจ้งวฒันะ         2,616  

 
27 ระนอง 1310 

8 ชมุแพ            230  
 

28 ระยอง 390 
9 เชียงค า              18  

 
29 โรจนะวงัน้อย 200 

10 โชคชยั            100  
 

30 ล าปาง 225 
11 ดา่นช้าง              25  

 
31 วารินบ้านก่อ 312 

12 ถนนพนสันิคม-ชลบรีุ               50  
 

32 
ศรีสะเกษ อทุมพร
พิสยั 250 

13 ทา่วงัผา              10  
 

33 ศีขรภมูิ 270 
14 นครไทย            400  

 
34 สตกึ 475 

15 นางรอง            322  
 

35 สตลู 115 
16 บอ่วิน            625  

 
36 สวรรคโลก 130 

17 บ้านไผ ่            585  
 

37 สารภี 249 
18 บรีุรัมย์            261  

 
38 สชิล 160 

19 ป่าพะยอม              60  
 

39 สคีิว้ 144 
20 พนมสารคาม            800  

 
            14,746  
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 กิจกรรมสง่เสริมด้านจริยธรรม 

  ช่วงต้นเดือนมกราคม ปี 2562 สาขาทางภาคใต้ได้รับผลกระทบจากพายโุซนร้อนปาบกึ ซึง่สง่ผลให้บ้านเรือนท่ีอยู่
อาศยัของพนกังานในบริเวณที่มีภยัพาย ุเกิดความเสยีหาย  โดยพนกังานไดนาสตี ้ทัว่ประเทศ ได้ร่วมสมทบทนุ ช่วยเหลือ 
และเป็นก าลงัใจให้กับพนักงานที่เดือดร้อนจากภยัพายุปาบึก  และน าส่งความช่วยเหลือถึงพนักงานเพื่อบรรเทาความ
เดือดร้อนเรียบร้อยแล้วในช่วงต้นปีที่ผา่นมา 
 บริษัทฯ จดัให้พนกังานได้ร่วมตกับาตรข้าวสารอาหารแห้ง แด่พระภิกษุสงฆ์จ านวน 5 รูป เนื่องในประเพณีขึน้ปี
ใหม่ ณ ลานหน้าอาคารส านกังานใหญ่ โดยจดัเป็นประจ าทกุปี เพื่อเป็นสิริมงคล และสืบสานประเพณีอนัดีของไทย และ
สง่เสริมท านบุ ารุงพระพทุธศาสนา โดยมีพนกังานร่วมท าบญุตกับาตรเป็นจ านวนมากเช่นทกุๆปี 
 
กำรประกอบธุรกิจอย่ำงเป็นธรรม 
   บริษัทมุง่มัน่ในการด าเนินงาน เพื่อเป็นองค์กรชัน้น าของประเทศที่มีการด าเนินธุรกิจด้วยระบบการบริหารจดัการ
ที่ดี มีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม มีการด าเนินการท่ีตรวจสอบได้ และเคารพสทิธิผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ คณะกรรมการ
บริษัทจึงให้ความส าคญักบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เป็นบรรษัทภิบาล และประกอบธุรกิจอยา่งเป็นธรรมตอ่ผู้มีสว่นได้เสีย
ทุกกลุ่ม โดยบริษัทเล็งเห็นว่าการประกอบธุรกิจอย่างเป็นธรรมจะเป็นเคร่ืองมือที่ช่วยป้องกันความขัดแย้งต่างๆที่อาจ
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เกิดขึน้ อีกทัง้ยงัท าให้บริษัทได้รับความเช่ือมัน่ ได้รับความไว้วางใจ และยอมรับจากผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่  โดยปลกูฝังให้
พนกังานทกุระดบั ปฏิบตัิหน้าที่ความรับผิดชอบด้วยความเป็นธรรม  ตามแผนการด าเนินงานและวิธีปฏิบตัิของหนว่ยงานท่ี
ก ากบัดแูล เพื่อให้พนกังานมีแนวทางปฏิบตัิที่สอดคล้องกนัทัง้องค์กร  โดยบริษัทยึดหลกัการเคารพต่อกฏหมาย และหลกั
สิทธิมนษุยชน สอดคล้องกบัวฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีแต่ละท้องถ่ินอีกด้วย  รวมทัง้การท างานภายใต้ข้อมลูที่
เป็นจริง รายงานที่ถกูต้อง  ร่วมกนัหาทางออกบนพืน้ฐานความสมัพนัธ์ทางธุรกิจอยา่งสม ่าเสมอ   ไม่วา่จะเป็นคูค้่า ลกูค้า 
พนกังาน  ชมุชนและสงัคม  
  ด้านคู่ค้า บริษัทด าเนินงานทางธุรกิจ อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม กับคู่ค้าทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มวตัถุดิบ 
อปุกรณ์ต่างๆในกระบวนการผลิต  กลุม่ผู้ขนสง่ กลุม่ผู้ รับเหมา  หรือกลุม่สถาบนัการเงินต่างๆ  จากการด าเนินงานที่เป็น
ธรรมอย่างต่อเนื่อง ท าให้คู่ค้า มีความมัน่ใจในการท าธุรกิจร่วมกบับริษัท ในการปฏิบตัิตามสญัญา และเง่ือนไขการค้าที่
บริษัท ยึดมัน่ในความเสมอภาค ความซื่อสตัย์ในการด าเนินธุรกิจ และผลประโยชน์ร่วมกนัของคู่ค้าทกุกลุม่ เพื่อให้กิจการ
ได้รับการสนบัสนนุจากคูค้่า อยา่งตอ่เนื่อง และด ารงอยูไ่ด้ในระยะยาว  
  ส าหรับคูแ่ข่งทางการค้า บริษัทเปิดให้แขง่ขนัได้อยา่งเสรี ตามกลไกตลาดอยา่งเป็นธรรม ไมใ่ช้อ านาจผกูขาดการ
ขาย ไม่แสวงหาหรือเปิดเผยข้อมลู หรือกระท าการที่ไมเ่หมาะสมในการแข่งขนัทางการค้า โดยบริษัทค านึงถึงผลประโยชน์
ของลกูค้าเป็นหลกัที่จะได้เลือกซือ้สินค้าที่มีคณุภาพ ได้รับการบริการที่ประทบัใจ และตอบสนองความต้องการของตลาด
ได้ดีที่สดุ 
    
กำรต่อต้ำนทุจริตคอรัปชั่น 
  ตัง้แต่ปี 2556 เป็นต้นมา บริษัท และบริษัทในเครือ ประกาศใช้นโยบายการต่อต้านทุจริตคอรัปชั่น เป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรไว้อย่างชดัเจน โดยเผยแพร่ให้ทัง้พนกังาน คู่ค้าที่ท าธุรกิจร่วมกนั และผู้มีสว่นได้เสีย ผ่านช่องทางการติดต่อ
ทัง้ที่เป็นเอกสารส าหรับพนกังานในบริษัทฯ และ เป็นระบบอิเลคทรอนิกส์ ผา่นช่องทางเว็บไซด์ของบริษัท ให้คูค้่าที่ท าธุรกิจ
ร่วมกัน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้รับทราบ รวมทัง้มีการชีแ้จงให้พนักงานเข้าใหม่รับทราบนโยบายทุกครัง้ในการ
ปฐมนิเทศพนักงานที่โรงงาน สาขา และส านักงานใหญ่ และยงัด าเนินการต่อเนื่องมาโดยตลอด เพื่อเป็นแนวทางการ
ปฏิบตัิงานวา่ บริษัทไมย่อมรับการทจุริตทกุรูปแบบ  
 
*นโยบายวา่ด้วยการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ 
  “บริษัท และ บริษัทในเครือ มีความมุง่มัน่ในการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบ และก าหนดให้บริษัท และ
บริษัทในเครือที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจ ด าเนินการปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ดงักลา่วซึ่งครอบคลมุ
ให้มีการปฏิบัติตามในทุกหน่วยงานที่เก่ียวข้อง และให้มีการสอบทาน ทบทวนแนวทางการปฏิบตัิตามนโยบายนีอ้ย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมาย” 
  นอกจากนีบ้ริษัท ยงัมีนโยบายการให้ความคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนกังานท่ีแจ้งเบาะแส เก่ียวกบัการ
ทจุริต และหรือ ไมป่ฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบงัคบัและจรรยาบรรณของบริษัท (Whistle Blower Policy) โดย ผู้
ร้องเรียน และผู้แจ้งเบาะแส สามารถแจ้งผา่นได้ตามช่องทางที่บริษัทฯ จดัให้ดงันี ้

1.สง่เอกสารท่ีตู้ ร้องเรียนทัง้ 3 จดุ ท่ีโรงงาน จ.สระบรีุ 2 แหง่ และที่ส านกังานใหญ่  
2.สง่จดหมายทางไปรษณีย์มายงั ส านกังานตรวจสอบภายใน ณ ที่ท าการส านกังานใหญ่ของบริษัท 
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3.ผา่นเมล์ของบริษัท ที่ wecare@dynastyceramic.com  

4.ผา่น HOTLINE ของบริษัท โทร. 084-7514747 (ในเวลาท าการ จ.-ศ. 8.30น.-16.30น.) และ 081-8250526 
(นอกเวลาท าการ)   
  กล่าวโดยสรุปบริษัท และบริษัทในเครือ มีหลกัการในการด าเนินงาน และเป้าหมายของการประกอบธุรกิจ ที่
ด าเนินการภายใต้กลยทุธ์ด้านความยัง่ยืน  ที่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้มีสว่นได้เสยี ทัง้ประเด็นด้านเศรษฐกิจ  
สงัคมและสิง่แวดล้อม อยูใ่นกระบวนหลกัของการด าเนินธุรกิจมาอยา่งตอ่เนื่อง ด้วยมุง่หมายให้เกิดการพฒันาองค์กรอยา่ง
ยัง่ยืน ควบคูไ่ปกบัความส าเร็จของธุรกิจร่วมกนั   

 
 

11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง 

11.1 สรุปควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทเก่ียวกับควำมเพียงพอและควำมเหมำะสม
ของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารของบริษัทฯ ให้ความส าคญัตอ่การควบคมุภายในอยา่งตอ่เนื่องด้วยตระหนกั
วา่ ระบบการควบคมุภายในเป็นกลไกส าคญัที่จะสร้างความมัน่ใจตอ่ฝ่ายบริหารในการช่วยลดความเสีย่งทางธุรกิจ ช่วยให้
การด าเนินธุรกิจมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีการจดัสรรทรัพยากรอยา่งเหมาะสม และบรรลเุปา้หมายตามที่ตัง้ไว้ 
ตลอดจนมีการประเมินผลการควบคมุภายในอยา่งน้อยปีละครัง้ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่ในการก ากับดูแลให้ระบบการควบคุม
ภายใน ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง และระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ มีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการดูแลให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามข้อก าหนด และกฎหมายที่เก่ียวข้อง การดูแลมิให้เกิดความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การดแูลรักษาและการใช้ทรัพย์สนิ เพื่อปอ้งกนัมิให้เกิดการทจุริตหรือ
ประพฤติมิชอบ โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มีกลไกการตรวจสอบ และถ่วงดลุ โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในซึ่งมีความเป็นอิสระท า
หน้าที่ในการตรวจสอบ และประเมินประสทิธิภาพ และความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน ระบบการบริหารจดัการ
ความเสีย่ง และระบบการก ากบัดแูลกิจการ ในการปฏิบตัิงานของทกุหนว่ยงานทัง้ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย โดยน ากรอบ
แนวทางของระบบการควบคมุภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Tread way Commission) และกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทัง้องค์กร (Enterprise Risk Management) และ
หลกัเกณฑ์การก ากบัดแูลตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย (IOD) และ Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) มาประยุกต์ใช้ให้การควบคุม
ภายใน การบริหารความเสีย่งและการก ากบัดแูลให้มีความสมบรูณ์มากยิ่งขึน้ เพื่อให้การด าเนินงานด้านตา่งๆ ของบริษัทฯ 
มีประสทิธิภาพ และประสทิธิผลมากที่สดุ 

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในเป็นประจ าทุกปี 
ตามแนวทางของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) เป็นประจ าทกุปี โดยในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัท่ี 18 กมุภาพนัธ์ 2563 บริษัทฯ ได้มีการทบทวนแบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน ตามกรอบการควบคุมภายในของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อ้างอิงจาก COSO (The 
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Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ทัง้ 5 องค์ประกอบ 17 หลกัการย่อย ทัง้นี ้
บริษัทฯ ไมพ่บข้อบกพร่องที่มีนยัส าคญัตอ่ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ  

ส าหรับกรอบการควบคมุภายในที่คณะกรรมการบริษัท รวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบและส านกัระบบงานและ
ตรวจสอบภายในใช้ยดึถืออ้างอิงในการปฏิบตัิงาน มีดงันี ้

 
1.องค์กรและสภำพแวดล้อม (Control Environment) 
1. บริษัทฯแสดงถึงความยึดมัน่ในคณุค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม โดยจัดให้มีจริยธรรมขององค์กร(Code 

of Conduct) เป็นลายลักษณ์อักษรครอบคลุมการปฏิบัติงานและการด าเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์โปร่งใสและมีความ
รับผิดชอบต่อผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่รวมไปถึงสงัคมและสิ่งแวดล้อมอยา่งเท่าเทียมและได้มีข้อก าหนดห้ามการกระท าการ
ใดๆที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจสง่ผลเสยีหายตอ่องค์กร 

2. คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ก ากบัดแูลระบบการควบคมุภายในด้วยความอิสระ โดยมีสดัสว่นกรรมการอิสระ
มากกวา่ 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทัง้คณะ ซึง่เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและมีคณุสมบตัิที่เหมาะสมในการท าหน้าที่
ก ากบัดแูลและพฒันาการด าเนินงานตา่งๆ ครอบคลมุถึงสภาพแวดล้อมภายในองค์กร การประเมินความเสีย่ง การควบคมุ
การปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลและระบบการติดตาม โดยบริษัทได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ยอยา่งชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยแยกหน้าที่ออกจากฝ่ายบริหาร 

3. บริษัทฯ ได้ก าหนดโครงสร้างสายการรายงานและอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจนและเหมาะสม โดย
สอดคล้องกบัสภาพทางธุรกิจและกฎหมายที่เก่ียวข้อง สนบัสนนุให้การด าเนินงานและการควบคมุภายในมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่ส าคญัเพื่อให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน รวมทัง้มีการ
ก าหนดและจ ากดัอ านาจการด าเนินการในระดบับริหารและระดบัปฏิบตัิการไว้อยา่งชดัเจน 

4. บริษัทฯ มีความมุง่มัน่ในการจดัหา พฒันา และรักษาบคุลากรท่ีมีความรู้และความสามารถ โดยมีนโยบายและ
วิธีการปฏิบตัิ ด้านบคุลากรที่ชดัเจน รวมทัง้มีการสอบทานความมีประสิทธิผล ของการด าเนินงานตามนโยบายและวิธีการ
ปฏิบัตินัน้อย่างสม ่าเสมอ บริษัทมีการจัดระบบให้หัวหน้างานสามารถเป็นที่ปรึกษาให้แก่ผู้ ใต้บังคับบัญชาและมีการ
ก าหนดแผนและกระบวนการสรรหาผู้สบืทอดต าแหนง่ที่ส าคญั 

5. บริษัทฯ ก าหนดให้บุคลากรทุกคนมีหน้าที่ต้องรับผิดชอบต่อผลส าเร็จของการควบคุมภายในที่ตนได้รับ
มอบหมาย โดยผ่านการบงัคบับญัชาตามสายงาน การก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิตา่งๆ ท่ีชดัเจนเพื่อให้พนกังานทกุคน
ปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครัดรวมทัง้ก าหนดให้หวัหน้างานเป็นผู้ประเมินและรับรองประสิทธิผลของมาตรการควบคุมด้วย
ตนเอง (Control Self-Assessment: CSA) 

คณะกรรมการและผู้บริหารยงัได้ก าหนดและสือ่สารกระบวนการวดัผลการปฏิบตัิงานที่ชดัเจนเพื่อสร้างแรงจูงใจ
ให้รางวลัต่อพนกังานที่มีผลการปฏิบตัิงานดี และบริหารจัดการหากผลงานไม่บรรลเุป้าหมาย โดยตวัชีว้ดัมีทั ง้เร่ืองการ
ปฏิบตัิตาม ประมวลจริยธรรมธุรกิจ ผลส าเร็จของการควบคมุภายใน การบรรลวุตัถปุระสงค์ระยะสัน้และวตัถปุระสงค์ระยะ
ยาว รวมถึงมีการพิจารณาไม่ให้ผู้บริหารและพนกังานมีแรงกดดนัที่มากเกินไปจน มีความเสี่ยงต่อการท าทุจริตหรือการ
ละเลยการควบคมุภายในบางสว่นเพื่อให้บรรลเุปา้หมาย 
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2. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
6. บริษัทฯ ก าหนดวตัถปุระสงค์ไว้อยา่งชดัเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบแุละประเมินความเสีย่งที่เก่ียวข้องกบั

การบรรลวุตัถปุระสงค์ในด้านตา่งๆไว้อยา่งเหมาะสม เช่น 
• มีการก าหนดเปา้หมายที่ชดัเจนซึง่สามารถน ามาปฏิบตัิได้จริงโดยสอดคล้อง และสนบัสนนุ 

พนัธกิจและกลยทุธ์ของบริษัท 
• มีการบริหารทรัพยากรของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า  เพื่อให้บรรลตุามวตัถุประสงค์ที่

ก าหนดไว้ 
• มีการปอ้งกนัทรัพย์สนิ ข้อมลู ช่ือเสยีง บคุลากรของเราให้มีความปลอดภยั 
• มีการพฒันากระบวนการปฏิบตัิงานให้ทนัสมยัอยา่งตอ่เนื่องให้เทียบเทา่มาตรฐานสากล 
• การรายงานทางการเงินและรายงานที่มิใช่ทางการเงิน  มีความถูกต้อง เช่ือถือได้และทนัเวลา โดย

รายงานทางการเงินมีการปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองโดยทัว่ไป  แสดงสถานะทางการเงิน สิทธิหรือ
ภาระผูกพนั มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน สามารถสะท้อนถึงกิจกรรมและผลการด าเนินงานของ
บริษัทได้อยา่งแท้จริง 

• มีการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ นโยบาย ข้อก าหนดตามกฎหมายและข้อบงัคบัอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบัการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัททัง้ภายในและภายนอก 

• มีการประเมินประสทิธิผลของการควบคมุภายในด้วยตนเองในระบบงานท่ีส าคญั 
7. บริษัทฯ ได้ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่าง

เหมาะสมครอบคลมุทัง้ความเสี่ยงระดบัองค์กรและระดบัปฏิบตัิงาน โดยพิจารณาจากปัจจัยและเหตุการณ์ภายในและ
ภายนอกครอบคลมุความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การรายงาน การปฏิบัติ ตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ บริษัทได้ประเมินระดบัความเสี่ยงจากผลกระทบและโอกาสที่เหตกุารณ์จะเกิดขึน้โดยผู้บริหารและพนกังานมี
สว่นร่วมในการก าหนดมาตรการในบริหารความเสีย่ง 

8. บริษัทฯ ได้ประเมินความเสี่ยงตอ่การเกิดทจุริต และได้ก าหนดมาตรการควบคมุเพื่อป้องกนั และตรวจพบการ
ทจุริตโดยเฉพาะในระบบงานที่สุม่เสี่ยงต่อการทุจริต เช่น ระบบงานที่เก่ียวข้องกบัเงินสด สินค้า การจัดซือ้ การรายงาน  
ทางการเงิน เป็นต้น โดยได้จัดให้มีการวิเคราะห์อตัราสว่นทางการเงินที่ผิดปกติ การใช้ระบบวิเคราะห์ความผิดปกติของ
รายการธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง มาตรการรักษาทรัพย์สนิ และช่องทาง แจ้งเบาะแสการท าทจุริต 

นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาข้อมลูและสอบถามผู้บริหารเก่ียวกบัโอกาสในการเกิดทจุริตและ
มาตรการท่ีบริษัทด าเนินการเพื่อปอ้งกนัตรวจพบ หรือแก้ไขการทจุริต ครอบคลมุทกุรูปแบบทัง้ภายในและภายนอกองค์กร  

9. บริษัทฯ ได้ระบแุละประเมินความเปลีย่นแปลงที่มีสาระส าคญัจากปัจจยัภายนอกองค์กร รูปแบบการท าธุรกิจ 
และผู้น าองค์กรที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนด
มาตรการตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงนัน้อยา่งเหมาะสมรัดกมุ 

 
3. กำรควบคุมกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยบริหำร (Control Activities) 
10. บริษัทฯได้เลือกและพฒันามาตรการควบคมุให้เหมาะสมสอดคล้องกับความเสี่ยงและลกัษณะเฉพาะของ

บริษัท เช่น สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขต  การด าเนินงาน และลักษณะเฉพาะอื่นๆ 
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ครอบคลมุกระบวนการทกุระดบัของบริษัท โดยมีการพิจารณารูปแบบกิจกรรมการควบคมุต่างๆ ท่ีเหมาะสมในการจดัการ
แตล่ะความเสีย่งพิจารณาความสมดลุระหวา่งการควบคมุ รวมทัง้จดัให้มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบที่ขดัแย้งออก
จากกนั เช่น หน้าที่การอนมุตัิหน้าที่การบนัทึกรายการ และหน้าที่การดแูลจัดเก็บทรัพย์สิน เพื่อให้มีการตรวจสอบซึ่งกัน
และกนัอยา่งเหมาะสม 

11.  บริษัทฯ ได้เลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปของระบบเทคโนโลยีอย่างหลากหลายและรัดกุม
เหมาะสม เพื่อให้มัน่ใจว่าระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศของบริษัทพร้อมใช้งานได้ตลอดเวลา ปลอดภยัจากการเข้าถึง
ของผู้ที่ไมเ่ก่ียวข้อง และสนบัสนนุ การบรรลวุตัถปุระสงค์ ได้แก่ 

• การควบคมุโครงสร้างพืน้ฐาน เช่น การออกแบบและดแูล อปุกรณ์โครงสร้างพืน้ฐานแบบศนูย์รวม การบริหาร
และควบคุม การเปลี่ยนแปลงของระบบงานคอมพิวเตอร์และสารสนเทศ  (Change Management) การก าหนดแผน
ปอ้งกนัการหยดุชะงกั เป็นต้น 

• การควบคมุด้านความปลอดภยั เช่น การก าหนดสิทธิในการเข้าถึงระบบ มาตรการรักษาความปลอดภยั การ
เฝา้ตรวจจบัความผิดปกติของระบบและเครือขา่ย การตรวจสอบความมัน่คงปลอดภยัโดยผู้ เช่ียวชาญภายนอก เป็นต้น 

• การควบคมุกระบวนการได้มา การพฒันา และการบ ารุงรักษาเช่น กระบวนการจดัซือ้ระบบที่รัดกมุ การบริหาร
จดัการและพฒันาผู้พฒันาระบบทัง้ภายในและภายนอก (Outsource) การสอบทานการปฏิบตัิตามคู่มือการพฒันาระบบ 
การควบคมุ รหสัต้นฉบบั (Source Code) ของระบบเป็นต้น 

12. บริษัทฯ จดัให้มีกิจกรรมการควบคมุ โดยการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิที่ชดัเจนเพื่อให้พนกังานทราบสิง่ที่
ผู้บริหารคาดหวงัและสามารถน ากิจกรรมการควบคุมไปปฏิบตัิจริงได้อย่างถกูต้องโดยมีการก าหนดพนกังานที่มีความรู้
ความสามารถเป็นผู้ รับผิดชอบขัน้ตอนและเวลาที่ต้องปฏิบตัิ และกระบวนการแก้ไขหากพบข้อผิดพลาดไว้อย่างชัดเจน 
รวมถึงมีการทบทวนนโยบายและวิธีปฏิบัติให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ  บริษัทฯได้ก าหนดนโยบายต่างๆเพื่อให้มีการ
พิจารณาอนุมตัิธุรกรรมของบริษัทที่ค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นส าคญัโดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระท ากับ
บคุคลภายนอก รวมทัง้มีกระบวนการติดตามดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อย รวมทัง้ก าหนดแนวทางให้บคุคลที่บริษัท
แตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทยอ่ยนัน้ ถือปฏิบตัิ 

 
4. ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล (Information & Communication) 
13. บริษัทฯ ใช้ข้อมลูที่ตรงประเด็นและมีคณุภาพเพื่อสนบัสนนุการควบคมุภายใน โดยพิจารณารวบรวมข้อมูล

จากภายใน และภายนอก บนพืน้ฐานการพิจารณาต้นทุนและประโยชน์ที่จะได้รับโดยบริษัทใช้ระบบสารสนเทศในการ
ประมวลและจดัเก็บข้อมลูเพื่อสนบัสนนุให้การควบคมุภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่ก าหนด 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ด าเนินการให้คณะกรรมการได้รับข้อมลูที่เพียงพอตอ่การตดัสนิใจลว่งหน้าก่อนการประชุม
เป็นระยะเวลาตามที่กฎหมายก าหนด คือ 7 วนั และ/หรือ 14 วนัลว่งหน้าก่อนวนัประชุม เช่น รายละเอียดของเร่ืองที่เสนอ
ให้พิจารณาที่มาและผลกระทบต่อบริษัท ทางเลือกตา่งๆ เป็นต้น รวมถึงมีการบนัทกึความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อสงัเกต 
ข้อซกัถาม และการไม่เห็นด้วยพร้อมเหตผุลของกรรมการในการประชุมทกุครัง้เพื่อให้สามารถตรวจสอบการปฏิบตัิหน้าที่
ของกรรมการได้ย้อนหลงั 

14. บริษัทฯมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร โดยมีการสื่อสารวตัถุประสงค์ นโยบายและวิธีปฏิบัติ 
หน้าที่ความรับผิดชอบเพื่อสนับสนุนการควบคุมภายในไปยงับุคลากรทุกระดบัในทุกหน่วยงานครอบคลุมทั่วประเทศ 
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รวมทัง้มีการเลือกช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายเหมาะสม เช่น จดัให้มีการสื่อสารผา่น Intranet รวมทัง้จดัให้มีช่องทาง
ให้พนกังานสามารถแจ้งเบาะแสที่เก่ียวกับการกระท าผิดและการท าทุจริต (Whistle-blower Hotline) แก่บริษัทได้อย่าง
เหมาะสมปลอดภยั เป็นต้น 

นอกจากนี ้ยงัได้มีการรายงานข้อมลูที่ส าคญัต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัท
สามารถเข้าถึงแหลง่ข้อมลูสารสนเทศที่จ าเป็นต่อการปฏิบตัิหน้าที่ หรือสอบทานรายการต่างๆ ได้ตามที่ต้องการ เช่น การ
ก าหนดบคุคลที่เป็นศนูย์ติดตอ่เพื่อให้สามารถได้รับข้อมลูอื่นๆนอกเหนือจากผู้บริหารรวมทัง้การติดตอ่สอบถามข้อมลูจาก
ผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน การจดัให้มีการประชมุระหวา่งคณะกรรมการและผู้บริหารตามที่คณะกรรมการร้องขอ เป็น
ต้น 

15. บริษัทฯ มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกบัผู้มีสว่นได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพผ่านช่องทางการ
สือ่สารท่ีเหมาะสมเพื่อสนบัสนนุการควบคมุภายใน เช่น  

 จดัให้มีการสือ่สารผา่น Internet ผา่น Social Media  

 จดัให้มีหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์  

 จดัให้มีศนูย์รับเร่ืองร้องเรียนคณุภาพการให้บริการ 

 จัดให้มีช่องทางให้บุคคลภายนอกสามารถแจ้งเบาะแสที่เก่ียวกับการกระท าผิดและการท าทุจริตได้
อยา่งปลอดภยัมายงัคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น 

 
5. ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) 
16. บริษัทฯ ได้ก าหนดให้ผู้บริหารและหวัหน้างานของทกุหน่วยงานประเมินประสิทธิผลและหาข้อบกพร่องของ

การควบคมุภายในอยา่งต่อเนื่อง เพื่อให้มัน่ใจได้วา่ระบบการควบคมุภายในของบริษัททัง้ 5 องค์ประกอบ 17 หลกัการนัน้
ยงัด าเนินไปอยา่งมีประสทิธิผล 

17. เมื่อพบข้อบกพร่องของการควบคมุภายใน บริษัทฯได้ประเมินระดบัความมีสาระส าคญัของข้อบกพร่อง เพื่อ
สื่อสารไปยังผู้ รับผิดชอบให้มีการแก้ไขอย่างทันท่วงที รวมทัง้ก าหนดให้รายงานข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญและความ
คืบหน้าของการแก้ไขต่อคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง ตามความเหมาะสมรวมทัง้ก าหนดให้มีการรายงาน
เบาะแสหรือเหตกุารณ์ทจุริตการฝ่าฝืนกฎหมาย หรือการกระท าที่ผิดปกติอื่นๆ ซึง่อาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงิน
ของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญัตอ่คณะกรรมการบริษัทโดยทนัที 

จากระบบข้อมลูในปัจจบุนัท่ีสามารถให้ข้อมลูที่เช่ือถือได้และทนัเวลา ท าให้ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัท
ฯ สามารถควบคุมและติดตามผลการด าเนินงาน  ผ่านรายงานทางการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในขณะเดียวกันก็
สามารถสอบทาน ประเมิน และให้ค าแนะน าเพื่อปรับปรุงแผนธุรกิจผ่านกระบวนการก ากบัดแูลที่ส านกัตรวจสอบภายใน
ท าการตรวจสอบการปฏิบตัิการอยา่งตอ่เนื่องตลอดทัง้ปี 

 
กำรตรวจสอบภำยใน 

หนว่ยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบในด้าน
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และรายงานต่อประธานกรรมการบริหารในด้านงานบริหารหน่วยงาน โดยหน่วยงาน
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ตรวจสอบภายในมีหน้าที่ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายในการประเมินความเสีย่ง และ
การก ากบัดแูลกิจการ รวมทัง้เป็นท่ีปรึกษาเพื่อสนบัสนนุให้บริษัทสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายทางธุรกิจ 

หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ปฏิบตัิหน้าที่เป็นเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสนบัสนุนให้
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถด าเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ และเป็นท่ีปรึกษาเพื่อให้ค าแนะน า
แก่บริษัทในด้านตา่งๆ เช่น ด้านการควบคมุภายใน ด้านการบริหารความเสีย่ง ด้านจริยธรรมธุรกิจ ด้านความปลอดภยัของ
ระบบสารสนเทศ เป็นต้น 

ทัง้นี ้ ส านกัระบบงานและตรวจสอบภายในได้ด าเนินการตรวจสอบระบบควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอ ตาม
แผนงานการตรวจสอบประจ าปี และรายงานผลการตรวจสอบแก่คณะกรรมการตรวจสอบ ณ ปัจจบุนั ยงัไมพ่บข้อบกพร่อง
ที่เป็นสาระส าคญั แต่ได้ให้ความเห็นในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในบางจุดที่ได้ตรวจพบ โดยส านกัตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ มีหน้าที่สอบทานเพื่อให้มัน่ใจว่าการปฏิบตัิงานหลกัและกิจกรรมทางการเงินที่ ส าคญัของบริษัทฯ ได้
ด าเนินการอยา่งมีประสทิธิภาพและเป็นไปตามกฎหมายภายใต้แนวทางที่ก าหนด 

 
11.2 สรปุข้อบกพรอ่งเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในในรอบปีท่ีผา่นมา 
ทัง้นี้ส านักระบบงานและตรวจสอบภายในได้ด าเนินการตรวจสอบระบบควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอ ตาม

แผนงานการตรวจสอบประจ าปี และรายงานผลการตรวจสอบแก่คณะกรรมการตรวจสอบ ณ ปัจจุบัน ยังไม่พบ
ขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญั แต่ไดใ้หค้วามเหน็ในการปรบัปรุงระบบการควบคุมภายในบางจุดทีไ่ดต้รวจพบ โดยส านัก
ตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ มหีน้าทีส่อบทานเพื่อใหม้ัน่ใจว่าการปฏบิตังิานหลกัและกจิกรรมทางการเงินทีส่ าคญัของ
บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการอย่างมปีระสทิธภิาพและเป็นไปตามกฎหมายภายใตแ้นวทางทีก่ าหนด 

 
11.3 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทัง้นี้ ทุกไตรมาสในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน

ของบรษิทัฯ   ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัการควบคุมภายในเป็นไปในทางเดยีว กบั คณะกรรมการ
บรษิัท  (อา้งองิในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี  เอกสารแนบ 5 : รายงานคณะกรรมการชุดย่อย) ประกอบ
กบัในรอบปีทีผ่่านมา ไม่มขีอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชเีกีย่วกบัการควบคุมภายใน  

 

11.4 หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
ณ ปัจจุบนั ผู้รบัผดิชอบงานตรวจสอบภายในของบรษิัท คอื นางสาวสมฤทยั บุญฤทธิ ์ ผู้อ านวยการส านัก

ระบบงานและตรวจสอบภายใน และไดร้บัแต่งตัง้ เป็น เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตามมตคิณะกรรมการบรษิทั 
ครัง้ที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2555 ซึ่งได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบว่ามีคุณสมบัติ
เหมาะสมทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  ทัง้นี้ การแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้ ารงต าแหน่ง หวัหน้างาน
ตรวจสอบภายใน ต้องไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบอกีดว้ย (อา้งองิ เอกสารแนบ 3 : รายละเอยีดหวัหน้างาน
ตรวจสอบภายใน) 
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12. รำยกำรระหว่ำงกัน 

 บริษัทและบริษัทยอ่ย ได้มกีารตกลงเข้าท ารายการกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั โดยรายการดงักลา่วเป็นรายการตามธุรกิจ
ปกติของบริษัทและบริษัทยอ่ย และเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าทัว่ไป 
 เพื่อให้สอดคล้องกบัข้อบงัคบัข้อก าหนดในพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ฉบบัท่ี 4 (พ.ศ.2551) 
มาตรา 89/12 (1) โดยมีก าหนดมาตรการดงันี ้

1.  ให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณากลัน่กรองให้ความเห็นก่อนท ารายการระหวา่งกนั  
2.  ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการให้ความเห็นในรายการใดๆบริษัทฯจะต้องจดัให้มี

ที่ปรึกษาบริษัทฯ (เป็นกรณีพิเศษ) เป็นผู้ให้ความเห็นเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อประกอบการพิจารณากลัน่กรอง
ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิ  

3.  บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ จะไมส่ามารถอนมุตัิรายการท่ีเก่ียวข้องกบัตนได้  
4.  บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ  โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นและสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนัในงบการเงินที่ผ่านการตรวจสอบ
จากผู้สอบบญัชี 
 
บริษัท ไดนำสตี ้เซรำมิค จ ำกดั(มหำชน) มีรำยกำรเกี่ยวโยงกับบริษัทย่อย คือ 
 

1. บริษัท ไทล์ท้อป อนิดัสตร้ี จ ากัด (มหาชน) บริษัทย่อย 

 รับซือ้สนิค้าส าเร็จรูปจาก บริษัท ไทล์ ท้อป อินดสัตรี ้จ ากดั(มหาชน) ซึง่เป็นผู้ผลิตสินค้ากระเบือ้งปพูืน้
และกระเบือ้งบุผนงั  โดยรับซือ้กระเบือ้งฯทัง้หมด ในราคาขายสง่ โดยบริษัทฯจะเป็นผู้จดัจ าหน่ายแต่
เพียงผู้ เดียว และ บริษัท ไทล์ ท้อป อินดัสตรี ้จ ากัด(มหาชน) ได้ท าสัญญาจ้างให้ บริษัท ไดนาสตี ้
เซรามิค จ ากัด(มหาชน) เป็นผู้บริหารระบบงานด้วยคอมพิวเตอร์ Online ในด้านระบบสินค้าคงคลงั 
(รวมทัง้วตัถดุิบและพสัด)ุ  ระบบการซือ้-ขายสนิค้า , ระบบการเงิน และระบบบญัชีทัง้หมดให้แก่บริษัท
ฯ ด้วย   ในวงเงินปีละ 12 ล้านบาท  จึงท าให้เกิดรายการระหวา่งกนัขึน้ 
 

 นอกจากนัน้ บริษัท ไดนาสตี ้เซรามิค จ ากัด(มหาชน) ยงัได้เช่าพืน้ที่คลงัสินค้าในบริเวณโรงงานของ  
บริษัท ไทล์ ท้อปฯ เพื่อวางสินค้าที่รับซือ้จากบริษัท ไทล์ ท้อป อินดัสตรี ้จ ากัด(มหาชน) รวมทัง้ท า
สญัญาจ้างบริษัท ไทล์ ท้อป อินดสัตรี ้จ ากดั(มหาชน) ให้เป็นผู้บริหารคลงัสินค้าให้แก่บริษัทฯ ด้วยใน
วงเงินปีละ 3.6 ล้านบาท     

  
 และเนื่องจากบริษัทไดนาสตี ้เซรามิค จ ากัด (มหาชน) เป็นผู้ควบคุมนโยบายการเงินของบริษัทและ

บริษัทย่อยทัง้หมด เพื่อประโยชน์สงูสุดในการบริหารการเงิน  ในบางครัง้เมื่อบริษัทย่อยแห่งใด   ขาด
แคลนเงินทนุหมนุเวียน จะมีรายการกู้ยืมระหว่างบริษัทใหญ่กบับริษัทยอ่ย โดยบริษัทผู้กู้ยืมเงินจะออก
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ตัว๋สญัญาใช้เงินให้แก่บริษัทผู้ ให้กู้ เงิน และมีการคิดดอกเบีย้เงินกู้ยืมระหว่างกนัในอตัราดอกเบีย้ตาม
ราคาตลาด ณ วนัท่ีกู้ยืมนัน้ 
 

2. บริษัท โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม จ ากัด(มหาชน) (บริษัทย่อย) 
 รับซือ้สนิค้าส าเร็จรูปจาก บริษัท โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม จ ากดั(มหาชน)  ซึง่เป็นผู้ผลติสนิค้า

กระเบือ้งปพูืน้และกระเบือ้งบผุนงั  ในราคาขายสง่ 
 ท าสญัญาจ้าง บริษัท โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม จ ากดั(มหาชน)  บริหารคลงัสนิค้าและจดัสง่สนิค้า 1 

ปี (วนัที่ 1 เมษายน 2560 ถึง วนัที่ 31 มีนาคม 2561) ค่าจ้างเดือนละ 0.15 ล้านบาท มูลค่ารวมตาม
สญัญา 1.8 ล้านบาท และไมต่อ่สญัญาเมื่อครบสญัญา 

 ตอ่สญัญา ให้ บริษัท โรแยล ซีรามิค อตุสาหกรรม จ ากดั(มหาชน)  เช่าพืน้ท่ีอาคารส านกังาน 3 ปี (วนัที่ 
1 เมษายน 2561 ถึง วนัที่ 31 มีนาคม 2564) ค่าเช่าเดือนละ 0.06 ล้านบาท มูลค่ารวมตามสญัญา 
2.16 ล้านบาท 

 ตอ่สญัญา ให้ บริษัท โรแยล เอเซีย บริคแอนด์ไทล์ จ ากดั (RABT) บริษัทยอ่ยของ บริษัท โรแยล ซีรามิค 
อุตสาหกรรม จ ากัด(มหาชน)  เช่าพืน้ที่อาคารส านักงาน 3 ปี (วนัที่ 1 พฤษภาคม 2561 ถึงวนัที่ 30 
เมษายน 2564) คา่เช่าเดือนละ 0.012 ล้านบาท มลูคา่รวมตามสญัญา 0.432 ล้านบาท 

 ท าสญัญาให้เช่าเคร่ืองจักรเพื่อใช้ในการผลิต 3 ปี (วนัที่ 1 เมษายน 2561 ถึง วนัที่ 31 มีนาคม 2564) 
คา่เช่าเดือนละ 0.20 ล้านบาท มลูคา่รวมตามสญัญา 7.2 ล้านบาท  และยกเลกิสญัญาเช่าเมื่อ วนัที่ 1 
พฤษภาคม 2562 เนื่องจากได้ซือ้เคร่ืองจกัรดงักลา่วจาก DCC  

 
บริษัท ไดนำสตี ้เซรำมิค จ ำกดั(มหำชน) มีรำยกำรเกี่ยวโยงกับบุคคลที่เกี่ยวโยง คือ 

1. นายมนต์รัก  แสงศาสตรา : กรรมการบริหาร  
ปี 2561 
 ท าสญัญาเช่าที่ดิน เพื่อสร้างสาขาหล่มสกั จงัหวดัเพชรบูรณ์  อายุสญัญา 16 ปี (วนัที่ 1 กุมภาพนัธ์ 

2561 ถึง วนัท่ี 31 มกราคม 2577) มลูคา่รวมตามสญัญา 18.44 ล้านบาท เฉลีย่ปีละ 1.15 ล้านบาท 
 ท าสญัญาเช่าที่ดิน เพื่อสร้างสาขานครปฐม จงัหวดันครปฐม  อายุสญัญา 12 ปี (วนัที่ 1 พฤศจิกายน 

2561 ถึง วนัท่ี 31 ตลุาคม 2573) มลูคา่รวมตามสญัญา 14.70 ล้านบาท เฉลีย่ปีละ 1.23 ล้านบาท 
 ท าสญัญาเช่าที่ดิน เพื่อสร้างสาขานครศรีธรรมราช จงัหวดันครศรีธรรมราช  อายสุญัญา 12 ปี (วนัที่ 1 

กนัยายน 2561 ถึง วนัที่ 31 สิงหาคม 2573) มูลค่ารวมตามสญัญา 23.60 ล้านบาท เฉลี่ยปีละ 1.97 
ล้านบาท 

 ตอ่สญัญาเช่าที่ดิน สาขากะทิงลาย จงัหวดัชลบรีุ อายสุญัญา 12 ปี (วนัท่ี 1 มกราคม 2562 ถึง วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2573) มลูคา่รวมตามสญัญา 10.40 ล้านบาท เฉลีย่ปีละ 0.86 ล้านบาท 

ปี 2562 
 ท าสญัญาเช่าที่ดิน เพื่อสร้างสาขาแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่  อายุสญัญา 3 ปี (วนัที่ 15 มกราคม 2562 

ถึง วนัท่ี 14 มกราคม 2565) มลูคา่รวมตามสญัญา 5.8 ล้านบาท เฉลีย่ปีละ 1.93 ล้านบาท 
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 ท าสญัญาเช่าทีด่ิน เพื่อสร้างสาขานครปฐม จงัหวดันครปฐม  อายสุญัญา 3 ปี (วนัท่ี 1 พฤษภาคม 
2562 ถึงวนัท่ี 30 เมษายน 2565) มลูคา่รวมตามสญัญา 9.09 ล้านบาท เฉลีย่ปีละ 3.03 ล้านบาท 
 

2. นายมารุต  แสงศาสตรา : กรรมการบริหาร  
ปี 2561 
 ท าสญัญาเช่าทีด่ิน เพื่อสร้างสาขานครปฐม จงัหวดันครปฐม  อายสุญัญา 12 ปี (วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 

2561 ถึง วนัท่ี 31 ตลุาคม 2573) มลูคา่รวมตามสญัญา 14.70 ล้านบาท เฉลีย่ปีละ 1.23 ล้านบาท 
 ตอ่สญัญาเช่าที่ดิน สาขากะทิงลาย จงัหวดัชลบรีุ อายสุญัญา 12 ปี (วนัท่ี 1 มกราคม 2562 ถึง วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2573) มลูคา่รวมตามสญัญา 10.40 ล้านบาท เฉลีย่ปีละ 0.86 ล้านบาท 
ปี 2562 
 ท าสญัญาเช่าทีด่ิน เพื่อสร้างสาขานครปฐม จงัหวดันครปฐม  อายสุญัญา 3 ปี (วนัท่ี 1 พฤษภาคม 

2562 ถึงวนัท่ี 30 เมษายน 2565) มลูคา่รวมตามสญัญา 10.50 ล้านบาท เฉลีย่ปีละ 3.50 ล้านบาท 

 
เหตุผลและควำมจ ำเป็น  เนื่องจากนโยบายการจดัหาที่ดินเพื่อก่อสร้างสาขานัน้ ต้องเป็นพืน้ท่ีติดถนนสายหลกั 
การคมนาคมสะดวก หน้ากว้าง เพื่อสะดวกตอ่การขนถ่ายสินค้า ซึง่ทีมฝ่ายพฒันาธุรกิจ ได้ส ารวจแล้ว สว่นใหญ่
เป็นพืน้ท่ีแปลงใหญ่ขายยกแปลง จ าเป็นต้องใช้เงินลงทนุสงู เมื่อเปรียบเทียบกบัการเช่าเห็นวา่คุ้มคา่กวา่ ส าหรับ
นโยบายการลงทนุซือ้ที่ดินต้องพิจารณาเงินทนุหมนุเวียนประกอบด้วย  
 
 การท าสัญญาที่เป็นรายการเก่ียวโยงทุกสัญญาผ่านการพิจารณาสอบทานอย่างรอบคอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบทกุครัง้ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิโดยยดึถือประโยชน์ของบริษัท
โดยรวมเป็นส าคญั ซึ่งบุคคลที่มีส่วนเก่ียวข้องไม่ได้เข้าร่วมและออกเสียงลงมติในวาระดังกล่าว และเปิดเผย
สารสนเทศตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องทกุครัง้ 

 
รำยกำรท่ีเก่ียวโยง 
 บริษัทมีรายการท่ีเก่ียวโยงกนักบั 

1. บริษัท ไทล์ ท้อป อินดสัตรี ้จ ากดั(มหาชน) (บริษัทย่อย) ซึ่งบริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ เกินกว่าร้อยละ 95 และ  
กรรมการของบริษัทย่อยเป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ด้วย ดังนัน้รายการระหว่างกันจึงไม่มีผลกระทบต่องบ
การเงินรวมของบริษัทหรือผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยแตอ่ยา่งใด 

2. บริษัท โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม จ ากัด(มหาชน) (บริษัทย่อย / RCI ) ทัง้นีบ้ริษัทไม่ได้เป็นผู้ ถือหุ้ น แต่มี
กรรมการร่วมกนั โดยได้จดัท างบการเงินรวมตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 2560 เป็นต้นมา และ บริษัทฯได้เข้าลงทนุซือ้
หุ้นสามญัของ บริษัท โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม จ ากัด(มหาชน)  คิดเป็นร้อยละ 4.05 ในช่วงเดือน ตุลาคม-
พฤศจิกายน 2561 และ เมื่อ ตุลาคม 2562 บริษัทฯ เข้าซือ้กิจการของ RCI โดยการท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพย์
ทัง้หมดของ RCI โดยสมัครใจ (Voluntary Tender Offer) จากผู้ ถือหุ้ นทุกรายของ RCI หลังท าค าเสนอซือ้
หลกัทรัพย์ทัง้หมด บริษัทฯ มีสดัสว่นการถือหุ้นใน RCI ร้อยละ 84.88 
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ขัน้ตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

บริษัทฯจะยดึแนวปฏิบตัิเช่นเดียวกนักบัการท ารายการอื่นๆทัว่ไป โดยมีการก าหนดอ านาจของผู้มีสทิธิอนมุตัิตาม
วงเงินท่ีก าหนด นอกจากนัน้คณะกรรมการตรวจสอบยงัท าหน้าที่เป็นผู้สอบทานการท ารายการระหวา่งกนัของบริษัทและ
บริษัทย่อยกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนัเป็นประจ าทกุไตรมาส เพื่อขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ โดยยดึถือ
ประโยชน์ของบริษัทโดยรวมเป็นส าคญั 

ส าหรับงวดบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560- 2562 บริษัทและบริษัทยอ่ย มีรายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั 
โดยผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ผ่านการตรวจสอบและคณะกรรมการ
ตรวจสอบท าหน้าที่สอบทานแล้ว และมีความเห็นวา่ รายการระหว่างกนัทุกรายการเป็นการท ารายการอย่างสมเหตสุมผล
และเป็นไปในทางการค้าปกติ  
รำยกำรบัญชีกับบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกนั 
 บริษัทมีรายการบญัชีที่เกิดขึน้กบับคุคลและบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั  โดยแสดงผลของรายการเหลา่นีต้ามมลูฐานที่
พิจารณาร่วมกนัระหวา่งบริษัทกบับคุคลและบริษัทที่เก่ียวข้องกนั  

1. รำยได้และค่ำใช้จ่ำยระหว่ำงกันกับบริษัทย่อย และบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 
ชื่อบริษัทและบุคคลที่

เกี่ยวข้อง 
ควำมสัมพนัธ์ 

ลักษณะของรำยกำร
ระหว่ำงกนั 

มูลค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) 

   ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

บมจ.ไทล์ท้อปอินดสัตรี ้
 

บริษัทยอ่ย 
 

คา่ขายวตัถดุิบและวสัดุ
สิน้เปลอืง 

3.6 2.4 1.7 

รายได้คา่เช่าส านกังาน 0.7 0.7 0.7 

รายได้คา่บริหารงาน 12.0 12.0 12.0 

ซือ้สนิค้า 2,251.2 2,267.4 2,068.4 

ซือ้วตัถดุิบและวสัดุ
สิน้เปลอืง 

2.4 3.1 4.5 

คา่จ้างบริหารคลงั 3.6 3.6 3.6 

บมจ.โรแยล ซีรามคิ 
อตุสาหกรรม 

บริษัทยอ่ย 

คา่ขายวตัถดุิบและวสัดุ
สิน้เปลอืง 

17.9 14.9 2.5 

คา่ขายสนิค้าส าเร็จรูป - - 3.9 

รายได้คา่เช่าส านกังาน 0.7 0.7 0.5 

รายได้คา่บริหารงาน - - 5.0 

รายได้คา่เช่าเคร่ืองจกัร 0.8 1.8 - 

รายได้คา่ขนสง่ 50.8 50.7 22.9 
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ซือ้สนิค้า 1,156.2 974.3 390.0 

ซือ้วตัถดุิบและวสัดุ
สิน้เปลอืง 

4.6 1.2 0.3 

คา่จ้างบริหารคลงั - 0.5 1.4 

บจก.โรแยลเอเซียบริคแอนด์
ไทล์ 

บริษัทยอ่ยที่
ถือหุ้นโดย 
RCI 

รายได้คา่เช่าส านกังาน 
0.1 0.1 0.1 

นายมนต์รัก แสงศาสตรา 
และ  
นายมารุต  แสงศาสตรา 

กรรมการ  
คา่เช่าทีด่ินสาขา 13.5 7.3 3.1 

 
 

2. สินทรัพย์และหนีส้ินระหว่ำงกันกับบริษัทย่อย 
ชื่อบริษัทและบุคคลที่

เกี่ยวข้อง 
ควำมสัมพนัธ์ 

ลักษณะของรำยกำร
ระหว่ำงกนั 

มูลค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) 

   ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
บมจ.ไทล์ท้อป อินดสัตรี ้ บริษัทยอ่ย เจ้าหนีก้ารค้า 991.6 896.1 818.3 
บมจ.โรแยล ซรีามคิ 
อตุสาหกรรม 

บริษัทยอ่ย เจ้าหนีก้ารค้า 
43.7 98.1 43.6 

 

 

 

 

 


